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 ئىگىلىك تىكلهش پىلانى

 سودا تۈرىنى تونۇشتۇرۇش . 1
 ئانىلار ­ بالىلارنى ۋاكالىتهن هالىدىن خهۋەر ئېلىش شىركىتى بولۇپ ، ئاتا » ** « : ئىسمى

 هالىدىن خهۋەر ئېلىپ بولالمايۋاتقان ، ياكى قاراشقا ۋاقتى چىقمايۋاتقان بالىلارنى تهشكىللهپ ،
 ئانىلار ­ بالىلارنىڭ ۋاقتىدا يىيىشى ، ئۇخلىشى دەرىستىن كىيىنكى تهكرار قاتارلىقلارنى باشقۇرۇپ ئاتا

 ىلىق باشقۇرۇش ئارقىلىق ۋە بالىلارنىڭ قوش تهرەپلىمىلىك مهسىلىسىنى ههل قىلىش ، ههمدە سېستىم
 بالىلارنىڭ ئۆز ى مۇستهقىل ياشاش ۋە ئىتتىپاقلىشىپ ههمكارلىشىش روهىنى يېتىلدۈرۈپ يېڭى بىر

 . ئهۋلاد ياراملىق بالىلارنى تهربىيلهپ چىقىش

 بالىلارنى ۋاكالىتهن باشقۇرۇش ، دەرىستىن چۈشكهندىن كىيىن تهكرار قىلىپ : تىجارەت تۈرلىرى
 . ۋۋەت تۇلۇقلاش يىمهكلىكلىرىنى تهمىنلهش قاتارلىقلار بېرىش ، قۇ

 مىڭ يۈەن ئهتراپىدا 200 : تۈرگه سېلىنىدىغان مهبلهغ
 : ************** ئورنى

 تۈرنىڭ ئاساسىي ئههۋالى . 2
 نۆۋەتته شههىرىمىزدە بالىلارغا قاراش شهههر ئاهالىسىنىڭ كۈندىلىك تۇرمۇشىدا بىر چوڭ مهسىلىگه

 . پ قالدى ئايلىنى
 يهنى خىزمهت ئىشلىرىمىز تۈپهيلىدىن . بۇ مهن ۋە ئهتراپىمىزدىكىلهرنىڭ پاراڭ تېمىسىغا ئايلاندى

 بالىلارنىڭ مهكتهپكه دەل ۋاقتىدا بارالماسلىقى ، تاماقنى ۋاقتىدا يىيهلمهي ئۇزۇقلۇق يىتىشمهي
 ىيهت سهۋىيىسىنىڭ تۆۋەنلىكى ئانىلارنىڭ مهدەن ­ بولۇپمۇ كۆپ قىسىم  ئاتا ... قېلىشى قاتارلىقلار

 تۈپهيلىدىن بالىلارنىڭ تاپشۇرۇقلىرىغا ياردەم قىلالماسلىقى ياشىغان دەۋىرنىڭ ئوخشىماسلىقى
 . تۈپهيلىدىن قىممهت قارىشىنىڭ ئوخشىماسلىقى قاتارلىق مهسىلىلهر بىزنى ئويلاندۇرماي قالمايدۇ

 خشى ئۇخلاش ۋە شۇنداقلا ئۇلارنىڭ ئهگهر مۇشۇ بالىلارنى يىغىپ ئۇلارنىڭ ياخشى يىيىش ، يا
 تاپشۇرۇق ئىشلهش قاتارلىق ئىشلىرىغا ياردەم قىلساق بۇ ئهلۋەتته بىزگه نىسبهتهن يېڭىچه بىر سودا

 پۇرسىتى ئهمهسمۇ ؟

 بازار ئېهتىياجى تههلىلى . 3
 ئىگىلىنىشىچه ، شههىرىمىزدە باشلانغۇچ مهكتهپ نهچچه ئون بولۇپ ، ههر قايسى باشلانغۇچ

 . هكتهپلهرنىڭ ئوخشىىمغان دەرىجىدە بالىلارنى ۋاكالىتهن باشقۇرۇش مهسىلىسى كىلىپ چىقىۋېتىپتۇ م
 ى ۋاكالىتهن % 60 سىتاتىسكا قىلىنىشىچه ههر بىر باشلانغۇچ مهكتهپتىن نهچچه يۈز بالا ئىچىدە

 هنئهت ۋە ئهتراپىدىكىسى گۈزەل س % 30 ى  دەرىستىن كىيىنكى تهكرار قىلىشقا ، % 40 باشقۇرۇشقا ،
 بالىلار بولسا يهككه پهندە ئايرىم تهكرار % 20 مۇزىكا ئىنگىلىزتىلى قاتارلىقلاردا تهربىيلىنىشكه  ،

 . قىلىپ بېرىشكه موهتاج

 يۇقارقىدەك تههلىلدىن شۇنى كۆرۈۋېلىشقا بولىدۇكى
 بۇرۇنقىدىن كۆپ ئانىلارنىڭ بالىلار تهربىيىسىنىڭ مۇهىملىقىغا بولغان كۆز قارىشى ­ هازىرقى ئاتا ) 1 (

. يۇقىرى كۆتىرىلدى
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 هازىرقى بالىلارنىڭ رىقابهت كۈچى كهسكىن ، بېسىمى ئېغىر ) 2 (
 ئانىلارنىڭ جهمىيهتكه سىڭىپ كىرىشى چوڭقۇر بولغانلىقتىن بالىلارنىڭ هالىدىن يىتهرلىك ­ ئاتا ) 3 (

 . خهۋەر ئېلىپ بولالمايدۇ
 ىلىۋاتىدۇ مائارىپ تهربىيىسى ئۆزلۈكسىز يۇقىرى كۆتۈر ) 4 (

 بازار رىقابىتى ۋە كهلگۈسى . 4
 ئىگىلىك تىكلهشته چۇقۇم كهسپى رىقابهتنى . جهمىيهتنىڭ ئىلگىرلىشى ئهلۋەتته رىقابهتلىك بولىدۇ

 ئېگىلىنىشىچه هازىر شههىرىمىزدە ئائىله ئوقۇتقۇچىلىقى ۋە ۋاكالىتهن مۇلازىمهت . كۆزدە تۇتۇش كېرەك
 مۇنچه مهسىلىلهرمۇ يوق ­ لىكىن ئانچه . ى ئانچه ئۇزۇنغا بارمىدى قىلىش بازىرىنىڭ ئېچىلىشى تېخ

 مهسىلهن ئىشلهتكهن ماتىرىيالار ياخشى ئهمهس ، ئوقۇتقۇچىلار لاياقهتلىك ئهمهس ، . ئهمهس
 پهقهت يىراققا كۆز تىكىپ ، ئۆزىمىزنىڭ رىقابهتتىكى ئارتۇقچىلىقىمىزنى ... مۇلازىمهت سۈپىتى ناچار

 ارتۇقچىلىقنى جارى قىلدۇرۇپ ، يېڭىلىق يارىتىپ تهرەققىي قىلالىساقلا ئاندىن بهرپا قىلىپ ، ئ
 . جهمىيهتنىڭ ئېهتىياجىنى قاندۇرالايمىز

 تهننهرىخنى هىسابلاش . 3
 مۇئاش هېسابلاش . 1

 . مهخسۇس دەرىس تهكرارلاپ بېرىدىغان ئوقۇتقۇچىلارغا مۇئاش هېسابلانمايدۇ : چۈشهندۈرۈش
 بىر سىنىپنى تهشكىللهپ . ىر ئوقۇتقۇچىنىڭ ياراتقان ئىقتىسادى كىرىمى هىسابلىنىدۇ لىكىن ههر ب

 . سىرىتتىن تهكلىپ قىلىنغان ئوقۇتقۇچى بولسا مۇكاپات قوشۇپ بېرىلىدۇ
 سېلىنىدىغان مهبلهغنى هېسابلاش . 2

 : چۈشهندۈرۈلىشى
 ئهسلىدىكى بار ئورۇننى ئاددى زىننهتلهپ ئىشلىتىش ) 1 (
 ئېلىكتىر ئهسۋابلىرى ، : يهنى . ىدە بار بولغا ئهسلىههلهردىن تولۇق پايدىلىنىش كېرەك ئهسل ) 2 (

 ئىشخانا ئهسۋابلىرى ، ئۈستهل ، ئورۇندۇق ، كارۋات قاتارلىقلارنىڭ كونىسىنى ساقلاپ قېلىش بىلهن
 . بىر ۋاقىتتا يېڭىدىن تولۇقلاش

 تىجارەت مهبلىغىنى هېسابلاش . 3

 : چۈشهندۈرۈش
 80 ئوقۇغۇچى دەپ هېسابلىغاندا ئارىسىدىكى 100 ههر ئايدا : ئوقۇغۇچىلارنىڭ تاماق چىقىمى ) 1 (

 يۈەندىن 1.5 ۋاق تاماق ، ههر ۋاق تامىقى 240 ئوقۇغۇچىنىڭ  چۈشلۈك ، كهچلىك تامىقىنى
 كۈن 22 كۈن دەپ هېسابلاپ 30 بىر ئاينى . يۈەن بولىدۇ 360 هېسابلىساق كۈنلۈك تاماق چىقىمى

 . يۈەن بولىدۇ 7920 ت كۈنى دىسهك ههر ئايلىق تاماق چىقىمى جهمئىي خىزمه
 ههر بىر ئوقۇغۇچىنىڭ تاماق مىقدارىغا قاراپ ئۆز لايىقىدا تاماق : ئوقۇغۇچىلارنىڭ تاماق ئۆلچىمى ) 2 (

 . ۋە سهيلهر بېرىلىدۇ
لگىلىك ئېتىبار ئىشتىن قالدۇرۇلغان ، ئىشسىزلارنىڭ ئىگىلىك تىكلىسه باج كهچۈرۈم جهههتتىن به ) 3 (



WWW.IGILIK.COM 

 . سىياسهتلهر بار

 پايدا زىيان  تههلىلى
 تىجارەت نىشانى . 1

 نهپهر ،ههر ئايدا 1920 يهنى يىلدا .( ئوقۇغۇچى قوبۇل قىلىش نىشانىنى ئهمهلگه ئاشۇرۇش
 ) نهپهر ئوقۇغۇچى قوبۇل قىلىش 160 تهخمىنهن

 ) هن بالىلارغا قاراش ۋاكالىت ( يۈەن 768000 ئاساسىي تىجارەت كىرىمى يىلدا . 2
 : چۈشهندۈرۈلىشى

 يۈەن 64000 = ئوقۇغۇچى 400 * يۈەن 160 : ئايلىق تىجارەت كىرىمى
768000 = 12 * 64000 : يىللىق كىرىم

 يۈەن 10200 يىللىق كىرىم : دەرس تهكرار قىلىپ بىرىش تۈرى
 يۈەن 300 ۈچۈن نهپهر ئوقۇغۇچى قوبۇل قىلىش ، ههر بىر پهن ئ 34 يىلدا ) 1 :  ( چۈشهندۈرۈلىشى

 10200 = 300 * 34 . تاپشۇرۇش
 نهپهر ئوقۇغۇچى 12 ~ 11 ههر ههپتىنىڭ ئىككىسى تهكرارلاپ بېرىش ، ههر بىر سىنىپتا ) 2 (
 يۈەن ، ههر ئوقۇتقۇچىغا بىر ئاخشاملىق ئىش ههققى ۋە 3300 ههر بىر سىنىپنىڭ ئايلىق كىرىمى ) 3 (

 ­ 3300 بولغاندا ، ) يۈەن 75 تهخمىنهن ( يۈەنگىچه 100 ~ 50 مۇكاپاتى ئۈچۈن
 . يۈەن بولىدۇ 2700 )= 8 * 75 (
 . ئاشىدۇ % 20 ، ئۈچىنچى يىلى % 10 ئىككىنچى يىلدىن باشلاپ يىللىق كىرىم ) 4 (

 مهبلهغ كىرىمىنى ئالدىن هېسابلاش
 يىللىق ئومۇمىي چىقىم ­ يىللىق ئومۇمىي كىرىم = ئاساسىي تىجارەت پايدا كىرىمى

 يۈەن 217920 ) = 12 * 2000 ( ­ ) ئاي 12 * 43840 ( ­ 76800

 باشقا چىقىملار ­ مۇكاپات ههققى ­ يىللىق ئومۇمىي كىرىم = قوشۇمچه تىجارەت پايدا كىرىمى
 يۈەن 8000 = 400 ­ 1800 ­ 10200

 قوشۇمچه تىجارەت كىرىمى + ئاساسلىق تىجارەت كىرىمى = ئومۇمىي پايدا
 يۈەن 225920 = 8000 + 217920

 زىياننى مۆلچهرلهش . 5
 نهپهردىن ئوقۇغۇچى قوبۇل قىلالىساق 109 نهپهرئايدا 1315 ئهگهر يىلدا ئهڭ ئاز دىگهندە ) 1 (

 . چىقىم تهڭلىشىدۇ ­ كىرىم
 نهپهردىن ئارتۇق ئوقۇغۇچى قوبۇل قىلالىساق پايدىغا 109 نهپهر ئايدا 1315 ئهگهر يىلدا ) 2 (

 . يۈزلىنىدۇ
ئارتۇق ئوقۇغۇچى قوبۇل قىلالمىساق زىيان نهپهردىن 109 نهپهر ئايدا 1315 ئهگهر يىلدا ) 3 (
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 . تارتىمىز
 نهپهردىن ئوقۇغۇچى قوبۇل قىلالىساق يىللىق ئالىدىغان پايدا 1920 ئهگهر پىلان بويىچه يىلدا ) 4 (

 . يۈەن بولىدۇ 217920

 خهتهر تههلىلى ­ خىيىم . 6
 تاللىغان ئورۇننىڭ جۇغراپىيلىك ئورنى مۇۋاپىقمۇ قانداق ؟ ) 1 (
 تاللىغان ئورۇن مهكتهپنىڭ جۇغراپىيلىك ئورنىغا ماس كىلهمدۇ يوق ؟ ) 2 (
 رىقابهتچىلهرنىڭ ئههۋالىنى چۈشىنىش يىتهرلىكمۇ ؟ ) 3 (
 ئهمهلىي سالغان مهبلهغ مۆلچهردىن ئېشىپ كهتتىمۇ ؟ ) 4 (
 باشقۇرۇش تۈرۈلمىسى مۇكهممهلمۇ ؟ ) 5 (
 ئوقۇتقۇچىلارنىڭ ساپاسى مهسىلىسى قانداق ؟ ) 6 (

 ! نى ئويلىشىش ههمدە مۇۋاپىق بىر تهرەپ قىلىش كېرەك دىگهنلهر

 : ههل قىلىش ئۇسۇلى
 ئورۇننى تاللاشتا بىر قانچه يهرنى تاللاپ ، بىر قانچه لاهىيه تۈزۈپ مۇتهخخهسسىسلهرنىڭ ) 1 (

 ههمدە تاللىغان ئورۇننىڭ . تههلىلىنى ئاڭلاپ ئهڭ ياخشى لاهىيه ۋە ئورۇننى تاللاش كېرەك
 اممىغا بىر قېتىملىق پائالىيهت ئورۇنلاشتۇرۇپ ئاممىنىڭ پىكرىنى ئاڭلاپ بېقىش ئهتراپىدىكى ئ

 . كېرەك
 مهكتهپ بىلهن ئورۇننىڭ كۈتىۋېلىش ۋە ئۇزىتىش ۋاقتىنى ئهڭ مۇهىم ئورۇنغا قويۇپ قاتناش ) 2 (

 . ۋاستىسىنىڭ قولايلىق بولىشى ههمدە كېچىكىپ قېلىش ئههۋالىنىڭ يۈز بېرىشىدىن ساقلىنىش لازىم
 رىقابهتچىلهرنى چوڭقۇر تههلىل قىلىپ ، ئۇلاردا بار شارائىتنىڭ بىزدە بولىشى ههتتا ئۇلاردا يوق ) 3 (

 ! شارائىتنىڭ بىزدە بولشىنى ههمدە باهاسىنىڭ مۇۋاپىق بولىشىغا ئههمىيهت بېرىشىمىز كېرەك
 دە مۆلچهرلىگهن قايتا تههلىل قىلىش ههم ­ ههر قېتىم مهبلهغ سېلىشقا توغرا كهلگهندە قايتا ) 4 (

 . ساننى سهل چوڭراق مولچهرلهش كېرەك
 . ئوقۇتقۇچىلارنى قاتتىق تهكشۈرۈپ ساپاسى يۇقىرى ئوقۇتقۇچىلارنى تهكلىپ قىلىش كېرەك ) 5 (

 بازار تىجارەت تاكتىكىسى
 مۇلازىمهت چۈشهندۈرۈلىشى ۋە باها . 1
 اماق ، دەرس تهكرار قىلغۇزۇش بالىنى ئاپىرىپ ئهكىلىش ، چۈشلۈك ت : چۈشلۈك مۇلازىمهت ) 1 (

 يۈەن 250 چۈشلۈك ئۇخلىتىش ههر ئېيى
 بالىنى ئاپىرىپ ئهكىلىش ، چۈشلۈك تاماق ، دەرىس تهكرار : چۈشلۈك كهچلىك مۇلازىمهت ) 2 (

 بىلهن 9:00 قىلغۇزۇش ، كهچلىك تاماق ، يۇيۇندۇرۇش ، كهچلىك مۇزاكىرە قىلغۇزۇش كهچ سائهت
 يۈەن 550 ههر ئېيى . ىپ ئهكىتىش ئائىله باشلىقى ئۆزى كىل

 . يۈەن 20 ههر قايسى پهن ئوقۇتقۇچىلىرىنى تهكلىپ قىلىش ههر قېتىملىقى ) 3 (
 ئهدەبىيات، ماتىماتىكا ، تارىخ ، جۇغراپىيه ، : ( يهككه پهندىن قوشۇنچه تهربىيهلهش ) 4 (

 . ەن يۈ 300 ههر ئايلىقى ) ئىنگىلىزتىلى ، گۈزەل سهنئهت ، مۇزىكا قاتارلىقلار
ئهخلاق تهربىيىسى ، كهيپىياتنى ­ ئهدەپ ( دەرستىن سىرتقى بىلىملهردىن تهكرار قىلىپ بىرىش ) 5 (
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 يۈەن 300 ههر ئايلىقى ) تهڭشهش تهربىيىسى
 بالا ئاغرىپ قېلىپ مهكتهپتىن ئۆيگه قايتىپ بارالماسلىقى ياكى : ( ئالاهىدە مۇلازىمهت ) 6 (

 يۈەن 30 ههر قېتىملىقى . ) تى چۈشۈپ قېلىشى كۈندۈزى بىرەر ئىش بىلهن بالىنىڭ هاجى

 : چۈشهندۈرۈلىشى
 ئاي بىر مهۋسۈم هېسابلىنىپ ، ئائىله باشلىقلىرى ۋە 5 ~ 4 چۈشلۈك ۋە كهچلىك مۇلازىمهتته ) 1 (

 . كۈنى هېسابات بوغىدۇ ­ 1 يىتهكچى ئوقۇتقۇچىلار ههر ئاينىڭ
 ئوقۇغۇچى 45 هشكىللىنىپ ههر بىر سىنىپتا سىنىپ بولۇپ ت 4 ۋاكالىتهن قاراش مۇلازىمهت سىنىپى ) 2 (

 . يازلىق ۋە قىشلىق تهتىل ۋاقتىدا ئوخشاشلا مۇلازىمهت قىلىنىدۇ . بولىدۇ
 . ئوقۇغۇچى بىر سىنىپ بولىدۇ 12 دەرس تهكرار قىلىپ بېرىدىغان سىنىپ ) 3 (

تىجارەت تاكتىكىسى

 ئورۇننى تاللاش . 1
 ش قاتناش قولايلىق ئورۇننى تاللا ) 1 (
 . تىن كهم بولماسلىقى كېرەك 4 ئهتراپتىكى باشلانغۇچ مهكتهپ ) 2 (
 تاللىغان ئورۇن شهههر ئىچىدە بۇلىشى كېرەك ) 3 (
 . كۇۋادىرات مېتىردىن كهم بولماسلىقى لازىم 500 تاللىغان ئورۇن ) 4 (

 ئورۇننى مۇقىملاشتۇرۇش . 2

 تىجارەت پىلانى . 3
 . بۇل قىلىنىشىنى تىزلىتىشنى يىللىق ئومۇمىي خىزمهتنىڭ مۇهىمى قىلىش يېڭى ئوقۇغۇچىلارنىڭ قو ) 1 (
 ههر قايسى مهكتهپ ، كوچا ۋە مهخسۇس ئېلان ئورۇنلىرىدىكى ئېلان ئورنىدىن پايدىلىنىپ ) 2 (

 . ئېلان تهشۋىقاتنى ياخشى قىلىش
 نىڭ قولىغا تهشۋىقات ۋاراقچىسىنى تارقاتقاندا ، تهشۋىقات ۋاراقچىسى چوقۇم ئىستىمالچى ) 3 (

 . تىگىشىگه كاپالهتلىك قىلىش
 قۇشۇمچه تىجارەت  كىرىمنىڭ ئورۇندىلىشى ئۈچۈن ، كۆپچىلىكنىڭ ئائىله باشلىقلىرىغا بولغان ) 4 (

 ئوقۇغۇچىنىڭ قوبۇل قىلىنىش پىلانىنى چوقۇم 34 ئىدىيىۋى خىزمىتىگه تايىنىش ههمدە يىل ئاخىرىدا
 . ئهمهلگه ئاشۇرۇش

 ق بازار ئېچىش خىزمىتىنى ياخشى ئىشلهپ ، يېڭى مۇلازىمهتلهرنى يولغا قويۇپ ، يىللى ­ 3 ، ­ 2 ) 5 (
. جهمىيهتنىڭ ئېهتىياجىنى قاندۇرۇش ، ههمدە كىرىمنى كۆپهيتىش
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 ئۈنۈملۈك ئالىي مهكتهپ ئوقۇغۇچىلىرىنىڭ پۇل تېپىشتىكى
 يهتته خىل ئۇسۇلى

 ئاتا  بار  چېنىقتۇرۇپ، ­ ئۆز ، يهڭگىللىتىش يۈكىنى ئانىسىنىڭ ­ ئامال  يېتىلدۈرۈش ئىقتىدار ئۆزىنى
 ئانىسىنىڭ ­ بولسا كۆپلىگهن ئالىي مهكتهپ ئوقۇغۇچىلىرىنىڭ ئارزۇسى شۇنداقلا ئۇلار بارغانسېرى ئاتا

 يۆلىنىۋالماي،  قىلىش ئارقىلىق، بېقىشىغا  خىزمهتلهرنى  شهكىلدىكى  خىل  مۇستهقىل ههر  ئالدىغا  ئۆز
 مۇشۇ تېما توغرىسىدا مۇخبىر زىيارەت قىلىش ئارقىلىق هازىرقى . اتىدۇ بولۇۋ كهچۈرەلهيدىغان تۇرمۇش

 چىقىپ  يىغىنچاقلاپ  ئۇسۇلىنى  خىل  يهتته  تېپىشتىكى  پۇل  ئوقۇغۇچىلىرىنىڭ  مهكتهپ  ئالىي
 . ئېرىشتى قۇۋۋەتلىشىگه نۇرغۇنلىغان ئوقۇغۇچىلارنىڭ ياقتۇرۇشىغا ۋە قوللاپ

 . ئىقتىسادىي كېلىش مهنبهسىدۇر ئىشهنچلىك ئوقۇش مۇكاپات پۇلى بولسا ئهڭ : بىرىنچى

 . ۋەزىپىسى ئاساسىي بولسا ئالىي مهكتهپ ئوقۇغۇچىلىرىنىڭ ئىگىلهش ئالىي مهكتهپ هاياتىدا بىلىم
 ئوخشىمىغان  قايسى ئالىي مهكتهپلهرنىڭ ههممىسىدە  ههر  ئوقۇش مۇكاپات پۇلى تۈرلهردە شۇڭلاشقا

 ئۈچىنچى ئىككىنچى، يدىغان بولۇپ ئادەتته بىرىنچى، بىراق دەرىجىسى ئوخشىما . تهسىس قىلىنغان
 ئىككىنچى ، يۈەنگىچه 3000 ­ 2000 بىرىنچى دەرىجىلىك مۇكاپات تهخمىنهن . بۆلۈنىدۇ دەرىجىلهرگه

 دىن 1000 دەرىجىلىك مۇكاپات ئۈچىنچى ، يۈەنگىچه 2000 ­ 1000 دەرىجىلىك مۇكاپات تهخمىنهن
 بولىدۇ  ئېرىشىش . تۆۋەن  مۇكاپاتلارغا  بۇ  قهدەر بىراق  بىر  بولۇپ يۇقىرى نىسبىتى

 ئېرىشهلهيدۇ 30 % ئوقۇغۇچىلار  پۇلىغا  مۇكاپات  ئوقۇش  خىل  بۇ  دېيىشكه شۇنداق . ئهتراپىدا
 پۇلىغا تىرىشچانلىققا ، بولىدۇكى  مۇكاپات  ئوقۇش  ئالىي ئېرىشىش تايىنىپ  هازىرقى  بولسا

 ئوقۇۋاتقان  ئىقتىس ئوقۇغۇچىلارغا مهكتهپلهردە  مۇهىم  ئهڭ  مهنبهسى نىسبهتهن  كېلىش  ادىي
 . ئېرىشكىلى بولىدىغان يول بولالايدۇ مهبلهغگه ئهڭ ئاسان ئۈستىگه ئۇنىڭ . هېسابلىنىدۇ

 پۇل تېپىش ئۇسۇلى كۆرۈلىدىغان ئائىله ئوقۇتقۇچىلىقى بولسا ئهڭ كۆپ : ئىككىنچى

 ئۇلاردا ئۆزلىرىنى بولۇپ ئهركه چوڭ بولغان بالىلار ئالىي مهكتهپ ئوقۇغۇچىلىرى بولسا ئارزۇلۇق،
 ههقىقىي . تهجرىبىسى يوق ئۆتكۈزۈش ئۇ بولسىمۇ ئهمهلىيهتتىن . قاچۇرۇپ بولالمايدىغان ئاجىزلىق بار

 كهمچىل  ئىقتىدارى  ئىشلهش  سېلىپ  ئۆزلىرى . قول  پهقهتلا  ئوقۇغۇچىلىرى  مهكتهپ  ئالىي  شۇڭلاشقا
 بىر ئالىي مهكتهپ ئوقۇغۇچىسى . تاپقاندا ئاندىن پۇل تاپالايدۇ ئىزدەپ بىلىدىغان ساههنى پىششىق
 ئهڭ سۈپىتى بولۇش  ئۇلار  بولسا  بىلىملىرى  ئۆگهنگهن  ئىلگىرى  ههمدە پىششىق بىلهن  بىلىدىغان

 كېلىدۇ  ماهىر  ئهڭ  يولى . قىلىشقا  تاللاش  ياخشى  ئهڭ  ئۇلارنىڭ  بولسا  ئوقۇتقۇچىلىقى  ئائىله
 ئاسان . هېسابلىنىدۇ  ئهڭ  ئوقۇغۇچىلىرى  مهكتهپ  ئالىي  كهسىپ شۇنداقلا  قىلالايدىغان قوبۇل
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 . هېسابلىنىدۇ

 خىزمهت قوشۇمچه : ئۈچىنچى  ئېتىبارلىق  ئهڭ  بولۇش  ئوقۇتقۇچى  ۋەزىپىلىك
. شهكلىدۇر

 خىل  ئوخشىمايدۇ ئوقۇتقۇچىلىق بۇ  ئوقۇتقۇچىلىققا  ئاچقان . ئائىله  شهخسىي  ئادەتته  ئۇلار
 خىل  جهمئىيهتتىكى ههر  بېرىپ دەرس ئۆتىدۇ، مهكت تهربىيىلهش مهكتهپ ۋە  ئۇلارنىڭ بىر هپلىرىگه

 ۋە قانۇن قاتارلىق كهسىپلهردىن دەرس كومپيۇتېر تىلى ئىنگلىز قهدەر ئاسان تاپالايدىغىنى ئاساسلىقى
 كهسىپ ئۆتۈش  ئومۇملاشقان  ئهڭ  ئىككىنچى . هېسابلىنىدۇ بولۇپ  مهكتهپنىڭ  ئالىي  بۇنىڭدا

 ئوق يۇقىرى يىللىقىدىن  ئوقۇۋاتقان  قىلىنغان يىللىقتا  ئاساس  ئىقتىدارى . ۇغۇچىلار  كهسپىي  ئىش  بۇ
 سالاهىيهت ، يۇقىرى  كهسپىي  مهكتهپ كىنىشكىسىغا دۆلهتنىڭ  ئالىي  ئوقۇغۇچىلىرىغا ئېرىشكهن

 . تېخىمۇ ياخشى پۇرسهت هېسابلىنىدۇ ئېيتقاندا نىسبهتهن

 سۇلى ئهڭ ههۋەس قىلىدىغان پۇل تېپىش ئۇ كىشىلهر ماقاله يېزىش بولسا : تۆتىنچى

 قهلهم  قىسىم  مهكتهپ ، كۈچلۈك كۈچى بىر  ئالىي  ياخشى  قهدەر  بىر  قىلىش ئىقتىدارى  تهپهككۇر
 تور ژۇرناللاردا ئوقۇغۇچىلىرى گېزىت  قهدەر . ماقاله ئېلان قىلىدۇ بېكهتلهردە ههتتا  قهلهم ههققىمۇ بىر

 تېز ئۈستىگه ئۇنىڭ ياخشى،  قىلغاندا  بو سۈرئهتته بۇنداق  چىقارغىلى  ئىنتايىن لۇپ، نام  باشقىلار
 بىر ئايدا بىر هازىر بىر قىسىم گېزىتلهردە بىر قانچه مىڭ خهت ئهتراپىدا ئهسهر يازسا، . ههۋەس قىلىدۇ

 تۇرمۇش خىراجهت پۇلى ئهسهرنىڭ قانچه پارچه بىر نهچچه مىڭ خهتلىك ئهسهر يېزىپ چىقالىسا،
 ىسىم ئالىي مهكتهپ ئوقۇغۇچىلىرى ماقاله شۇڭلاشقا بىر ق . گهپ دېگهن قهلهم ههققى بىلهن ههل بولدى
 . زلىرىنىڭ تۇرمۇشىنى قامدىيالايدۇ تههرىراتلىرىغا تايىنىپ ئۆ ژۇرنال يېزىش ئارقىلىق جهمئىيهتكه ۋە

 تهرجىمانلىق بولسا ئهڭ ئېتىبارلىق پۇل تېپىش ئۇسۇلى : بهشىنچى

 تىلى  ئهل  چهت  قىلىپ ماتېرىياللىرىنى شىركهتلهرگه  تىلى تهرجىمه  ئهل  چهت  بولسا  بېرىش
 قهدەر ئىنگلىز ياكى فاكۇلتېتى  ئالىي مهكتهپ ئوقۇغۇچىلىرى ئۇچۇن ئهڭ يۇقىرى تىلى سهۋىيىسى بىر

 قىلىش يولى  كىرىم  بار، . هېسابلىنىدۇ ياخشى  ئىشمۇ  مائاش ئالىدىغان  تۆۋەن  قىلىشتا  تهرجىمانلىق
 يېزىقچه ، يۇقىرى قنىڭ ئىش ههققى بىر قهدەر ئاغزاكى تهرجىمانلى . مائاش ئالىدىغان ئىشمۇ بار يۇقىرى

 تۆۋەن  قهدەر  ئالىي مهكتهپ ئوقۇغۇچىلىرىنىڭ كهسپى بىلىملىرىنىڭ . تهرجىمانلىقنىڭ ئىش ههققى بىر
 سهۋەبىدىن،  بولىدۇ كهمچىللىكى  كهڭ  قهدەر  بىر  نۇرغۇنلىغان . ئۇچرايدىغان چهكلىمىسىمۇ  شۇڭلاشقا

 . بۇ پهقهت ئىقتىدارغا باغلىق ئىش . دېيهلمهيمىز لىسا بولىدۇ ئادەملهرنى مۇشۇ خىل كهسىپتىن ئىش باش

 . مال ساتقۇچى بولۇش بولسا باي بولۇشقا جهڭ ئېلان قىلىشتۇر : ئالتىنچى

ئىنتايىن كهڭرى بولۇپ دائىرىسى قىلىدىغان خىزمهت قوشۇمچه ئالىي مهكتهپ ئوقۇغۇچىلىرىنىڭ
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 شىركهتلهردە  قىلى قوشۇمچه بهزىلىرى  خادىم، خىزمهت  ياللانما  مۇلازىمهت دىغان  بهزىلىرى  يهنه
 قىلىدۇ قوشۇمچه خاراكتېردىكى  مهكتهپ . خىزمهت  سېتىش ئوقۇغۇچىلىرىنىڭ ئالىي  مال  ئىچىدە

 ئهمهس  ئاز  خىل نهزەر . خىزمىتىنى قىلىۋاتقانلارمۇ  بىر  كېڭهيتىدىغان ۋە دائىرىنى مال سېتىش بولسا
 بولغان ئالىي كۈچلۈك قازىنىش ئارزۇسى بىر قهدەر غهلىبه . هت باي بولۇشقا جهڭ ئېلان قىلىدىغان خىزم

 . مهكتهپ ئوقۇغۇچىلىرىغا بىر قهدەر ماس كېلىدۇ

 توردا دۇكان ئېچىش بولسا ئهڭ مودا بولۇۋاتقان پۇل تېپىش ئۇسۇلى : يهتتىنچى

 ئوقۇغۇچىلارنىڭ كۆپىنچىسى  ئوقۇۋاتقان  مهكتهپته  ئالىي  بولۇپ ئىشلىت كومپيۇتېر نۆۋەتته  ىدىغان
 ئويناش، . كهتتى  ئويۇن  كۆپىنچىسى  ئاساس قىلىدۇ كۆڭۈل ئادەتته  بۇنچه نېمىشقا بىراق . ئېچىشنى

 قىلىدۇ؟  ئىسراپ  ۋاقىتنى  ههر كۆپ  ئېچىپ  دۇكان  توردا  ۋاقىت 3 ­ 1 كۈنى مېنىڭچه  سائهتكىچه
 قىلىدىغان خېرىدار  زاكاز  قىلىش ۋە  يا ئىزدەش چىقىرىپ تهشۋىق  تىجارەت ئارقىلىق ئىنتايىن  خشى

 مههسۇلاتنىڭ چوقۇم ياخشى بىر بىراق مال مهنبهسى بولسا ئهڭ چوڭ مهسىله بولۇپ، . قىلغىلى بولىدۇ
 بولۇش  سېلىپ، . كېرەك ۋاكالهتچىسى  مهبلهغ  ئارقىلىق ۋاكالىتهن خهتهرسىز، ئاز  سېتىش  مال

 . لغىلى بولىدۇ خالىي بو ئاۋارىچىلىكتىن مال ئهۋەتىدىغان كىرگۈزۈپ تهننهرخىنى ئازايتىپ مال

 نهرسىلهر ئېهتىياجلىق مانا بۇلار سىز

 بالىلارنى رېئال دۇنيادا پۇت تىرەپ تۇرالايدىغان قىلالامدۇ؟ راستىنىلا مهكتهپ

 تىرىشىپ ئۆگىنىپ ياخشى نهتىجىگه ئېر  شسهڭ مائاشى يۇقرى ههم باشقا جهههتلهردىمۇ <
 ئانام دائىم ماڭا ئاشۇنداق ­ ئاتا ئىلگىرى > . نۇرغۇن پايدىسى بار خىزمهت تاپالايسهن

 ئۇلارنىڭ . ئۇلارنىڭ ياشاشتىكى نىشانى ههدەم ئىككىمىزنى ئالىي مهكتهپته ئوقۇتۇش ئىدى . دەيتىتى
 قارىشچه،شۇنداق بولغاندى بىز تۇرمۇشتا مۇۋەپىقىيهتكه ئېرىششنىڭ ئهڭ ياخشى پۇرسىتىگه

 لتىرلىق كهسپىنى ئهلا نهتىجه بىلهن مهن فلورىدا شىتاتلىق ئۇنۋېرسىتىتنىڭ بوغا . ئگهبولاتتۇق
 ئانام ئۆز نىشانىنىڭ ئهمهلگه ئاشقانلىقىدىن خۇش بولۇپ، بۇنى ­ پۇتۇرگهن ۋاقتىمدا،ئاتا

 > سهككىز چوڭ < مهن ناهايتى تېزلا . ئۆمرىدىكى ئهڭ پهخىرلىنهرلىك مۇۋەپىقىيهت دەپ قارىغانىدى
 جىدە، مهن ئۆزۇمنىڭ تاكى پېنسىيىگه نهتى . بوغالتىرلىق شىركىتىنىڭ بىرىگه خىزمهتكهئورۇنلاشتىم

 . چىقۇچه بولغان ئۇزاق كهسپى هاياتىمدا ئانچه داۋالغۇشلار بولمايدىغان بىر تۈز يولنى كۆرۇپ يهتتىم
 ههرئككىمىز تىرىشىپ خىزمهت قىلدىغان ئائلىدە . ئېرىم مايكىلمۇ مۇشۇنداق يولدا ماڭغانىدى

 . كۈچلۇك كهسىپچانلىق قارشىنى سىڭدۇرگهندۇق ساددا ياشاش ۋە ­ ئۆسكهن بولۇپ،ئۆزىمىزگه ئاددىي
 مايكىلمۇ ئهلا نهتىجه بىلهن داڭلىق ئۇنۋېرسىتىتنى پۇتتۇرگهن، يهنه ئنژېنىر بولۇپ ههم قانۇن

شۇنىڭدىن كېيىن ئۇناهايتى تېزلا ۋاشىڭگىتوندىكى بىر . مهكتىپىدە ئوقۇپ بىلىمىنى تاكامۇلاشتۇرغاندى



WWW.IGILIK.COM 

 كلىپ قىلىنىپ، مهخسۇس پاتېنىت هوقۇقى قانۇنى بىلهن قانۇن ئشلىرى شىركىتى تهرپىدىن ته
 ماڭا ئوخشاشلا ئۇنىڭمۇ كهلگۇسى پارلاق، يولى داغدام ههم يېتهرلىك پېنسىيه كاپالىتى . شۇغۇلاندى
 ئانىمىزنىڭ دەسلهپكى ئۈمىدىنى ­ گهرچه بىز كهسىپته زور مۇۋەپىقيهت قازانغان  ئاتا . بارئىدى

 ەتكهن بولساقمۇ، لېكىن تۇرمۇشتا ئۇلارنىڭ ئويلىغىندەك بىر ئهجىر ئاقلىغان ههتتا ئۇنىڭدىن ئاشۇرۋ
 يېڭى ئقتىسادى دەۋىرىدىكى تۇرلۇك سهۋەپلهر تۇپهيلى بىز . بىلهنلا ههممىگه ئېرىشىپ كهتمىدۇق

 . ئاخىرى بولۇپ بىر قانچه قېتىم خىزمىتىمىزنى ئالماشتۇردۇق ­ ئىلگىرى
 ۇ جهلىپ قىلغان ياشانغاندا كۈتۈنۈش سۇغۇرتىسى بۇ ئههۋال بىزگه دەسلهپته بىزنى ئوزىگه تولىم

 ئۆزىمىزنىڭ پىنسىيه پۇلىمىزنى ئۆزىمىز تاپىدىغان . خىيال ئكهنلىكىنى هىس قىلدۇردى ­ پىلانىڭ خام
 بولدۇق مايكېل ئككىمىز توي قىلىپ ناهايتى بهخىتلىك تۇرمۇش كهچۇردۇق ههم ئۇچپهرزەنىتلىك

 ئككى بالام ئالي مهكتهپته ئوقۇۋاتاتى، يهنه بىرىمۇ تولۇق مهن بۇلارنى يىزۋاتقان چىغىمدا . بولدۇق
 بىز نۇرغۇن پۇل خهجلىپ، بالىلىرىمىزنى ئمكانىيهتنىڭ بارىچه ياخشى . ئوتۇرا مهكتهپكه چىققاندى

 . تهربىگه ئگه قىلماقچى بولدۇق
 يىلىنىڭ بىر كۇنى، كهنجى بالام سالپايغان هالدا مهكتهپتهن قايتىپ كىلىپ ئوقۇشتىن ­ 1996

 . زېرىككهنلىكىنى، ئهمدى ئوقۇشنى خالىمايدىغانلىقىنى ئېتتى
 نېمىدەپ ۋاقىت ئېسراپ قىلىپ، تۇرمۇشتا ئۆمۈر بويى ئشلىتىلمهيدىغان ئاشۇ نهرسىلهرنى : ئۇ

 . دېدى ­ ئۆگىنىمهن ؟
 . مۇبادا سهن ياخشى ئوقۇمىساڭ ئالىي مهكتهپكه كىرەلمهيسهن دېدىم : مهن ئويلىنىپ تۇرمايلا

 مهن . دېدى > ئالىي مهكتهپته ئوقۇغۇم يوق، مهن پهقهت بىيىشنىلا ئويلايمهن مىنىڭ < : بالام
 ئالىي مهكتهپنى پۈتتۈرەلمىسهڭ ياخشى خىزمهتكه < : ههيرانلىق ههم ئانىلارچه كۆيۇمچانلىق بىلهن

 دېدىم ­ ئىرىشهلمهيسهن، ياخشى خىزمهتكه ئىرىشهلمىسهڭ قانداق بېيىيالايسهن؟
 بىز ئلگىرى بۇنداق پاراڭلارنى كۆپ . ۇرۇپ بېشىنى چايقىدى ئوغلۇم ئستىهزا ئارلاش كۈلۈپ ت

 بۇ قىتىمقى مېنىڭ ئانىلارچه . قىلىشقاندۇق، ههرقېتىمقى پاراڭ مۇشۇنداق نهتىجه بىلهن ئاخىرلىشاتتى
 ئوغلۇم گهرچه ئىنتايىن ئهقىلىق ههم ئىرادىلىك بولسىمۇ ، . قىلغان سۆزۇم ئۇنىڭغا ياقمىغان ئىدى

 . ئدىسىز، كىشلهرنى هۆرمهتلىمهيدىغان بالىلاردىن ئهمهس ئىدى قا ­ ههرگىزمۇ ئهدەپ
 ئانا دىدى ئۇ يهنه ئىغىز ئىچىپ ،بۇ قىتىم ئاڭلاش نۆۋىتى ماڭا كهلگهنىدى ،دەۋىرگه يىتىشىپرەك ­­

 ئهتراپىڭىزغا قاراپ بىقىڭ ،ئاشۇ ئهڭ باي كىشىلهر ئهلا تهربىيه كۆرگهنلىكى ئۈچۈنلا باي . ماڭايلى
 يهنه بىلگهيتىسكه قاراڭ ،ئۇخارۋاردتىن . ايكىل جوردان بىلهن مادوناغا قاراڭ م . بولغان ئهمهس

 چىكىنىپ مىكروسوفىت شىركىتىنى قۇرغان ،هازىر ئۇ ئامرىكىدىكى ئهڭ چوڭ باي ،لىكىن ئهمدىلا
 مىليون 4 دىگهن نامغا ئىگه بولۇپلا قالماستىن ،يهنه يىلىغا > يىڭىلىق ياراتتى < ئۇ . ياشقا كىردى 30

 بىز خېلى ئۇزۇنغىچه جىمىپ . خىراجهت كىتىدىغان كالتهك توپ مهيدانىغىمۇ ئىگه بولدى دوللار
 مهن دادامنىڭ سهمىمى مهسلىههتىنى ئوغلۇمغا يهتكۈزىدىغان پۇرسهت كهلدى ،دەپ . كهتتۇق

 ئويلىغانتىم ئهمما دۇنيانىڭ ئۆزگهرگهنلىكنى ،ئاشۇ سهمىمى مهسلىههتلهرنىڭمۇ ئۆزگىرىشى
 مىنۇتتهك تىرىشىپ باققاندىن 10 مهن . تېخى هىس قىلىپ يهمىگهن ئىكهنمهن كىرەكلىكىنى مهن

 ئانام مىنى قايىل قىلغان سۆزلهر بىلهن ئوغلۇمنى قايىل قىلىشنىڭ مومكىن ئهمهسلىكىنى ­ كىيىن ،ئاتا
 ئهمىلى مىساللار بىزگه ياخشى . نۇرغۇنلىغان . چۈنكى ،دەۋىر ههقىقهتهن ئۆزگهرگهنتى . هىس قىلدىم

 ه ۋە ياخشى نهتىجىگه ئىرىشىش بىلهنلا مۇۋاپپىقىيهت قازىنىشقا كاپالهتلىك قىلغىلى تهربىي
بولمايدىغانلىقىنى بىلدۈرگهنتى ،ۋاهالهنكى بالىلار بۇ نوقتىنى بىزدىن بۇرۇنراق هىس قىلىپ
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 ئوغلۇم گىپىنى داۋاملاشتۇرىۋاتاتتى ،مىنىڭ كهلگۈسىدە دادام ئىككىڭلاردەك جاپالىق _ ئانا . يىتىپتۇ
 سىلهر نۇرغۇن پۇل تىپىپ بىزنى ههممه نهرسه تهل ئۆيگه ئىگه قىلدىڭلار ،ئهمما . خىزمهت قىلغۇم يوق

 ئهگهر سىلهرنىڭ گىپىڭلارغا كىرسهم ،مىنىڭمۇ . يهنه ههر ئايدا نۇرغۇن قهرىزلهرنى تۆلهيسىلهر
 ىشىمگه كهلگۈسىدە سىلهرگه ئوخشاش نۇرغۇن ،باج ۋە قهرىزلهرنى تۆلهش ئۈچۈن ههسسىلهپ ئىشل

 كىشلىك هاياتتا داۋالغۇشلار بولۇپ . هازىر دۇنيادا مۇقىم خىزمهت دىگهن نهرسه قالمىدى . توغرا كىلىدۇ
 هازىر ئالى مهكتهپلهرنى پۈتتۈرگهنلهرنىڭ . ئۆزگىرىشلهرنى ئالدىن پهرەز قىلغىلى بولمايدۇ . تۇرىدۇ

 ئاز ئىكهنلىكىنى سهنمۇ تاپىدىغان پۇلى سىلهر ئالى مهكتهپنى پۈتتۈرگهن چاغدىكىدىن خېلىلا
 ئوبدان بىلىسهن ،دوختۇرلارغا قاراپ باق ،ئۇلارنىڭ هازىر تىپىۋاتقان پۇلى بۇرۇنقىغا ههرگىزمۇ

 يهتمهيدۇ ،مهن ئۈمۈدۈمنى ئىجدىمائى كاپالهت ياكى شىركهتنىڭ پىنسىيه پۇلىغا باغلىمايمهن ،مهن
 . چوقۇم يڭى چىقىش يولى تىپىشىم كىرەك

 ئۇنىڭ دىگهنلىرى ئورۇنلۇق ئىدى ،ئۇ ههقىقهتهن يىڭى . لىق باستى ئارىنى يهنه جىمجىىت
 ئانامنىڭ سهمىمى مهسلىههتى ئىهتىمال ­ ئاتا . جاۋاپقا مۇهتاج ئىدى ،مهنمۇ ههم شۇنداق ئىدىم

 لىكىن ،هازىرقى تىز ئۆزگىرىۋاتقان دەۋىردا . يىلى تۇغۇلغانلارغا ماس كهلسه كىرەك ­ 1945
 مهن ئهمدى . مهسلىههت ئاللىقاچان ئههمىيتىنى يوقاتقان بولىشى مومكىن تۇغۇلغانلارغا نىسبهتهن بۇ

 بالىلىرىمغا ئاددىغىنا قىلىپ مهكتهپكه بار ،ياخشى نهتىجىلهرگه ئىرىش ،ئاندىن بىخهتهر مۇقىم
 خزمهت تاپ ئۇ سىنى بىر ئۆمۈر باقىدۇ دىيهلمهيتىم ، بالىلارنى يىتهكلهيدىغان يىڭى بىر يولنى

 مهن بىر ئانا ههم بوغالتىر بولۇش سۈپىتىم بىلهن ،مهكتهپته . ى ماڭا ئايان ئىدى تىپىشىم كىرەكلىك
 هازىر كۆپلىگهن ياشلار . بالىلاغا كهم بولىۋاتقان ئىقتىسادقا دائىر ،بىلىملهرگه ئههمىيهت بهردىم

 ن پۇل ،مهكتهپكه كىرىشتىن بۇرۇنلار ئىناۋەتلىك كارتۇچكىغا ئىگه بولۇپ بولىدۇ ،لىكىن ئۇلار ئهزەلدى
 ئۇلارنىڭ ئاشۇ مۇرەككهپ ههم . ياكى قانداق مهبلهغ سىلىشقا ئائىت دەرىسلهرنى ئوقۇپ باقمىغان

 ئهگهر . قىززىقارلىق ئىناۋەتلىك كارتۇچكا كهسپىنى چۈشىنىشىدىن تىخىمۇ ئىغىز ئاچقىلى بولمايدۇ
 ىسه ئۇلارنىڭ رىئال يىتهرلىك مالىيه پاراسىتنى ،هازىرلىمىسا پۇلنىڭ ئايلىنىش قانۇنىيتىنى چۈشهنم

 دۇنيادا پۇت تىرەپ تۇرىشىغا ،ياخشى تهييارلىق قىلمىغان بولىدۇ ،چۈنكى هازىىر دۇنيادا ،پۇل
 چوڭ ئوغلۇم ئالى . تىجهشنى بىلىشكه قارىغاندا ،پۇل خهجلهشنى بىلىشكه بهكرەك ئههمىيهت بىرىلىدۇ

 پىتىپ قىلىپ ،قىلچه ئامال يىللىقىدا ،ئىناۋەتلىك ئامانهت كارتۇچكىسى قهرىزگه . 1 مهكتهپنىڭ
 قىلالمىغاندا ،مهن ئۇنىڭ ئىناۋەتلىك ئامانهت كارتۇچكىسىنى بىرتهرەپ قىلىشقا ياردەم بهرگهنتىم

 ،ئهمما ئۇزۇن ئۆتمهي ئۇ يهنه ئوخشاش ئاۋارىچىلىققا تولۇقتى ،بۇ ئىش مىنىڭ ئىزچىل ئويلاپ
 ردىمى بولىدىغان، ئۇلارنىڭ مالىيه كىلىۋاتقان ئىقتىسادى ئىشلاردا بالىلانى تهربىيلىشىمگه يا

 . پاراسىتىنى قوزغىتالايدىغان ،بىر ئۇسۇلنى ئىزدىشىمگه تۈرتكه بولدى
 ئۆتكهن يىلنىڭ بىر كۈنى ئېرىم ئېشخانىسىدىن ماڭا تېلفۇن بېرىپ بۇيهردە بىرەيلهن بار ،سهن

 هبلهغ سالغۇچى كىيوساكى ئۇ سودىگهر ههم م . T . ئۇنىڭ بىلهن كۆرۈشۈپ باق ،ئۇنىڭ ئىسمى روبىرت
 ،يهنه كىلىپ هازىر ئۇ بۇيهردە بىر يىڭى مائارىپ مههسۇلاتىنىڭ پاتنىت هوقوقىغا ئىلتىماس قىلماقچى

 . بولىۋاتىدۇ ،مىنىڭچه بۇ مههسۇلار دەل سهن ئىزدەپ يۈرگهن نهرسىنىڭ ئۆزى دىدى
 نىڭ > نىشى ناق پۇلنىڭ ئايلى < ­ كىيوساكى ئىجاد قىلغان يېڭى مائارىپ ماهسۇلاتى . T . روبىېرىت

 ئېرىم مايكىلغا بهرگهن تهسىرى ئىنتايىن چۇڭقۇر بولغاچقا ،ئۇ بىزنى بۇ مههسۇلاتنىڭ سىنىقىغا
 بۇ بىر مهيدان مائارىپ ئويۇنى بولغاچقا، مهن ئالىي مهكتهپنىڭ . قاتنىشىشقا ئورۇنلاشتۇردى

ئون بهش . ولدى ياشلىق قىزىمدىن بىرگه بېرىشنى سورىدىم ،ئۇماقۇل ب 19 يىللىقىدا ئۆقۇيدىغان ­ 1
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 . چه ئادە بىر گۇرۇپپىغا بۆلۇنۇپ بۇ ئويۇنغا قاتناشتۇق
 بۇ ئويۇن قارىماققا . مايكېل توغرا دېگهنكهن ،بۇ دەل مېنىڭ ئىزدەپ يۇرگىنىم ئىكهن

 ئويۇن تاختىسىغا بىر تىيىنىڭ رەسىمى . لارنىڭ ئويۇنىغا ئوخشاپ كېتهتى > باي < لهر ياكى > كۇچلۇك <
 ئويۇن تاختىسىدا ئككى يول . ئادەتىككى ئويۇنلاردەك ئاددى ئهمهس ئىدى ئهمما ،بۇ . سىزىلغانكهن

 بولۇپ ،بىرى ئچىدە يهنه بىرى سىرتىدائكهن، ئويۇنىڭ نىشانى ئچىدىكى يڭلدىن
 دەپ ئاتىۋالغان سىرتىدىكى يولغا ياكى > تىيىنىڭ توختىمىاي تېپىرلىشى < كىيوساكىئ ئۇنى . T . روبېرت

 ئارقىلىق . دە ئهڭ ئاخىردا مهبلهغ سېلىشتىن ئېرىشكهن پايدا غاچىقىش ههم > تېز سۇرئهتلىك يول <
 دەل روبېرىتنىڭ لاهىلىگىنىدەك . نى ئهمهلگه ئاشۇرۇش ئىكهن > كېشلىك تۇرمىشتىكى شىرىن خىيال <

 لارنىڭ ئويۇنلىرىىغا  ئوخشاش بايلارنىڭ > باي < قهر ياكى > كۇچلۇك < تېز سۇرەتلىك يول خۇددى
 ئهمما كۆپىنچه ئويۇن . تولۇق نامايهن قىلىپ بېردىكهن تۇرمۇشتا قانداق قىلدىغانلىقىنى

 ئوينىغۇچىلارنىڭ تۇرمۇشتا تىخى ههقىقى بايلارغا ئايلىنىش ئىلگىرى بۇ ئويۇنلار ئۇلارنىڭ رېئاللىقا
 . ئۇيغۇن كهلمهيدىغان بېيېش خىيالنى ۋە نوقۇل كوڭۇل ئچىش ههۋىسىنى ئاشۇرغاندىن باشقا

 . انداق ياردەم بېرىش ۋە يول كۆرسىتىپ بېرىش رولىنى ئوينىيالمايتى ئىقتىسادى تۇرمۇشتا ئۇلاغا هېچق
 نىڭ مهنىسنى چۇشهندۇرۇرگهن هاغدا مهن > تىيىننىڭ توختىماي تېپىرلىشى < روبېرت ئارقىدىن بىزگه

 . ئختىيارسىز بۇ ئويۇنغا قىزىقىپ قالدىم
 ىغا قارايدىغان ناۋادا سىز تهربىيه كورگهن، تىرىشىپ خىزمهت قىلدىغان كىشلهرنىڭ تۇرمىش <

 . بولسىڭىز ئۇلارنىڭ مۇشۇنىڭغا ئىنتايىن ئوخشىشىپ كېىتىدىغان يولدا ماڭىدىغانلىقىنى هىس قىلىسىز
 ئۇلارنىڭ بالىسىنىڭ نهتىجىسنىڭ ئىنتايىن . ئۇلار بالىلىق بولىدۇ ئارقىدىن مهكتهپكه كىرىدۇ

 . ىدىن تولىمۇ ماختىندۇ ياخشىلىقىدىن ، يهنه كىلىپ داڭلىق ئالىي مهكتهپتهپلهرگه ئۆتكهنلىك
 ئاندىن خۇددى ئالدىن . ئالىدۇ . ئۇنىڭدىن كېيىن بالىسى ئوقۇش پۈتۈردۈ ياكىبولمىسا داۋاملىق بىلىم

 بىخهتهر مۇقىم خىزمهت ئىزدەيدۇ ياكى دوختۇر : ئهلا بهلگىلهپ بېرىلگهندەك مۇنداق ئىشلارنى قىلىدۇ
 رىدۇ، شۇنىڭ بىلهن پۇل تىپىشقا ئىناۋەتلىك ئادۋۇكات بولىدۇ ياكى ئارمىگه هۆكۈمهت تارماقلىرىغاكى

 ئهلۋەتته، ئهگهر ئۇلار بۇرۇن مۇشۇنداق . كارتۇشكىلارنى ئىشلىتىشكه ههمدە مال سېتۋېلىشقا باشلايدۇ
 قولدا پۇل بولغاندىكىن، يگىىت بولۇپ قالغان بالا  باشقا يىگىتلهر بېرىشنى . قىلىپ باقمىغان بولسا

 دۇ، ئۇيهردە قىز دوس تۇتۇشقا باشلايدۇ ئۇلار مۇههببهتلهشىدۇ، ئۇزۇن ياخشى كۆردىغان جايلارغا بارى
 ئايال ئككى ­ هازىر تۇرمۇش ياخشىلىپ كهتتى، چۇنكى هازىر جهميهته ئهر . ئوتمهي توي قىلىدۇ

 تهرەپنىڭ كىرىمىگه تايىنىپ ههقىقى بىر جهنهتنى قۇرغىلى بولىدۇ، ئۇلار مۇۋەپپهقىيىهت قازاندۇق
 ق دەپ هىس قىلىدۇ شۇنىڭ بىلهن ئۆي، ماشىنا سىتۋالماقچى، باشقا جايلارغا  بېرىپ ئىستىقپالىمىز پارلا

 ساياههت قىلماقچى ههم بالىلىق بولماقچى بولىدۇ  بۇنىڭ بىلهن ئۇلار تىخىمۇ كوپ پۇلغا ­ سهيله
 ئهڭ مۇهىم دەپ قارايدۇ . خوتۇنلار ئۆزلىرنىڭ كهسپىنى ­ شۇ ۋەجىدىن بۇ بهخىتلىك ئهر . مۇهتاج بولىدۇ

 ئۆسۇشنى هام مائاشنىڭ ئشىشىنى ئستهيدۇ، مائاش . ههمدە تىخىمۇ بهك تىرىشىپ ئىشلهپ
 . ئاشقاندىن كىيىن يهنه بىر بالىنىڭ تۇغۇلىشى بىلهن ئۇلار تېخىمۇ چوڭراق ئويگه مۇهتاج بولىدۇ
شۇنىڭ بىلهن بۇرۇنقىدىنمۇ بهكراق تىرىشىپ ئىشلهشكه مهجىبۇر بولۇپ، نهمۇنىلىك يالانغۇچىغا

 لهندۇ ههتتا شىركهت ئۇچۇن جېنىنىمۇ سىلىپ بىردىغان روهنى يىتىلدۇردۇ، ئۇلار تېخىمۇ كوپرەك ئاي
 . پۇل تىپىش ئۇچۇن يهنه مهكتهپلهتگه كىرىپ ئوقۇيدۇ ياكى بولمىسا قوشۇمچه خىزمهت قىلىدۇ

 ئىلىنغان تاپاۋەت بېجى، يېڭى ئويدىن ئىلىغان مۇلۇك . ۇلارنىڭ كىرىمى ئاشقانسىرى كىرىمىدىن
بېجى ۋە ئىجتىمائى كاپالات بېجى قاتارلىق باشقا باجلارمۇ ئشىپ بارىدۇ، ئۇلار شۇنچه كوپ پۇل
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 مۇنچه فوندا سىتۋالىدۇ، ­ تاپسىمۇ،ئامما پۇلنىڭ نهگه كىتىپ بارغانلىقىنى بىلمهي قالىدۇ، ئۇلار ئانچه
 ن، ئۇلارنى ئالى يهنه ئىناۋەتلىك كارتۇشكا بىلهن مال سىتۋالىدۇ ،بالىلىرى چوڭ بولغاندىن كىيى

 مهكتهپته ئوقۇتۇشقا كىتىدىغان ۋە ئوزلىرى پېنسىيىگه چىقاندا خىراجهت قىلدىغان پۇلىمۇ بارغانسېرى
 . كۆپىيىپ باردۇ
 دەك هالغا > تىيىنىڭ توختىماي تېپىرلىشى < ياشتىن كىيىنلا 35 خوتۇنلارنى ­ خۇرام ئهر ­ بۇ ئههۋال شاد

 ا ،باج ۋە هۆكۈمهتكه ئىشلهيدۇ، تۇرالغۇ ئۆي قهرىزى توىتىماي شىركهت خوجايىنىغ . چۇشۇرۇپ قويىدۇ
 بىلهن ئىناۋەتلىك كارتۇشكا قارزىنى تۆلاش ئۇچۇن بانكىغا ئشلهيدۇ، ئهمما ئۇلارنى كۇتۇپ

 شۇنىڭ بىلهن ئۇلار . تۇرۋاتقىنى بارغانسېرى كۆپىيۋاتقان قهرىز ۋا پۇل سۇيلهش تالۇنلىرى بولىدۇ
 مۇكوپ قهرىز ئىلىپ، غهلىته مالىيه چامبىركىدىن قۇتۇلۇپ تېخىمۇ ههسىلهپ تىرىشىپ ئىشلهپ تىخى

 ئېرىشىشنى، بىخهتهر . ئارقىدىنلا  ئۇلار بالىرىغا تىرىشىپ ئۆگۇنۇپ ياخشى نهتىجىگه . چىقالمايدۇ
 هالبۇكى پۇلغا كهلگهندە ئۇلار ئوزلىردىن پايدىلنىشنى . خىزمهت تىپىشنى تهۋىسىيه قىلىدۇ
 مۇنچه بىر ­ ئېرىشىدىغان ئاشۇ كىشىلهردىن  ئانچه . دىن نهپكه ئويلايدىغان ،ئۆزلىرنىڭ تالانتى

 كىيىن . ئۇلار بىر ئومۇر تىرىشىپ خىزمهت قىلىدۇ . نهرسه ئۇگىۋالغاندىن باشقا هېشنىمه ئۇگهنهلمهيدۇ
 تىيىنىڭ توختىماي < مانا بۇ دەل . بۇ  جهرياننى ئۇلارنىڭ ئهۋلاتلىرى يهنه تهكرارلايدۇ

 . دېيىلدۇ > تېپىرلىشى
 دەك هالهتتىن قۇتۇلۇشنىڭ بىردىنبىر چارىسى ئۆزىڭىزنىڭ > تىيىنىڭ توختىماي تېپىرلىشى <

 مهبلهغ سىلىش ساهههىدە كهسهپ ئههلى ئىكهنلىكىڭىزنى ئىسپاتلاش، هالبۇكى بۇ ئككى . بۇغالتىرلىق
 م رويىخهتكه ئىلىنغان بوغالتىر بولغان هه . قىيىن ساههدە قابىلاردىن بولۇش تولىمۇ مۇشهققهتلىك

 بوغالتىرلىق، شىركىتىدە ئىشلىگهن مهندەك بىر ئايالنى ئهڭ ههيران قالدۇرغىنى شۇ > چوڭ 8 <
 نى مۇشۇنداق قىزىقارلىق ۋا كىشىنى > دەرىس < بولدىكى، روبېرتنىڭ ئويۇنى بۇ ئككى

 دەك هالهتىن > تىيىنىڭ توختىماي تېپىرلىشى < ئويۇندا بىز تىرىشىپ . روهلاندۇردىغان قىلۋەتكهندى
 بۇ جهريان شۇنداق ياخشى لاهىلهنگهنكى، بىز ناهايتى تىزلا ئۆزىمىزنىڭ . ى بولدۇق قۇتۇلماقچ

 . لىقىنىزنى ئۇنتۇپ كهتتۇق > ئۆگىۋاتقان <

 بىز . ئويۇن سىنىقى مهلۇم بىر كۇنى چۇشتىن كىيىن ئىلىپ بىرىلدى، بۇنىڭغا قىزىمۇ قاتناشتى
 مهندەك بىر بوغالتىرغا نىسپهتهن . ئهزەلدىن پاراڭلىشىپ باقمىغان ئىشلار ئۇستىدە پاراڭلاشتۇق

 . مۇلۇك قهرىز جهدۋىلى ئويۇنى ئانچه تهس كهلمىدى ­ چىقىم تهڭپۇڭلۇق  جهدۋىلى ۋە مال ­ كىرىم
 ئۇلار  بۇ . شۇڭا مهن بىكار بولساملا قىزىم هه گۇرۇپپىمىزدىكى باشقىلارغا ياردەم قىلدىم ،قارىماققا

 تىيىنىڭ توختىماي < هن بىرىنجى بولۇپ ئۇكۇن م . ههقته هىچنىمه بىلمهيدىغاندەك قىلاتتى
 ئهمهلگه ئاشۇرغان ئويۇنى > شېرىن ئارزۇسى < هالىتىدىن قۇتۇلغۇچى، شۇنداقلا ئاخىرقى > تېپىرلاش

 گهرچه پۇتكۇل ئويۇن سىنىقى ئۈچ سائهت بولسىمۇ ، . بىردىنبىر تولۇق تاماملىغۇچى بولۇپ قالدىم
 گه ئولتۇرغانلار بىر بانكىر، بىر سودىگهر،بىر مهن بىلهن بىر . مېنۇتتىلا تاماملاپ بولدۇم 50 مهن

 مىنى ههيران قالدۇرغىنى ئۇلارنىڭ تۇرمۇشتا شۇنچه مۇهىم . پېروگىراممالاهىلىگۇچى ۋە قىزىم ئىدى
 مهن ئۇلارنىڭ . بولغان بوغالتىرلىق، مهبلهغ سىلىش جهههتتىكى بىلىملىرنىڭ تولىمۇ ئازلىقى بولدى

 نى قانداق باشقۇردىغانلىقىنى زادىلا بىلمهي قالدىم ،ئالۋەتته رىئال تۇرمۇشتا ئۆزلىرنىڭ مالىهسى
 ياشلىق قىزىمنىڭ بۇلارنى بىلمهسلىكىنى توغرا چۇشىنىشكه بولاتتى، ئهمما ئۇلار چوڭ كىشىلهر ،يشى 19

دەك هالهتىن > تىيىنىڭ توختىماي تېپىرلىشى < قىزىمدىن ئككى ههسسى چوڭ كىشىلهر ئىدى، مهن ،
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 ىنكى ئىككى سائهت ئىچىدە قىزىم ۋە باشقا ئالىي تهربىيه كورگهن قۇتۇلۇپ چىققاندىن كىي
 مهن . كىشىلهرنىڭ توختىماي ئوزلىرنى ئالغا ئىلگىرلىتىدىغان بهلگه شېشىخال تاشلىشىغا قاتاپ تۇردۇم

 گهرچه ئۇلارنىڭ شۇنچه كوپ كۆپ بىلىملهرنى ئۇگهنگهنلىكىدىن خۇشال بولغان بولساممۇ
 غالتىرلىق ۋە مهبلهغ سىېلىش جههاتتىكى ئاساسى بىلىملهرنىمۇ ئۇلارنىڭ ههتتا  بو . ئهمما

 مۇلۇك قهرىز جهدۋىلى ئوتتۇرسىدىكى ­ چىقىم تهڭپۇڭلۇق جهدۋىلى ۋە مال ­ كىرىم . هازىرلىمىغانلىقى
 مۇلۇك ئىلىپ ساتقاندا ­ ئازلىقى  ،مال . نهتىجه مۇناسىۋىتى ههققىدە بىلىدىغانلىرنىڭ تولىمۇ ­ سهۋەپ

 ىڭ ئۆزلىرنىڭ ههر ئايلىق پۇل ئوبوروتىغا كورسىتىدىغان تهسىرنى ناهايتى ههمىشه ههربىر سودىن
 ئوزۇنچه  هازىرقى دۇنيادا . ئهسته قالدۇرللايدىغانلىقىدىن ههيران قالدىم ،بۇنۇڭدىن . تهسته

 قانچىلىك كىشىلهر مۇشۇنداق بىلىملهرنى ئۇگهنمىگهنلىكى تۇپهيلىدىن ئۆزمالىيىسىدە قىيىنچىلىقا
 خۇداغا شۇكرى ،هىلىمۇ ئۇلار پهقهت ئۇتۇپ چىقىش ئارزۇسىدىلا < . ، دەپ ئويلاپ قالدىم ئۇچراۋاتقاندۇ

 ئويۇن . ئۆزۇمگه ­ دېدىم مهن ئۆز > بۇنى ئويناپ قاپتۇ ،يهنه كىلىپ بۇ بىر ئويۇن بولۇپ قاپتۇ
 ئايلىنىشى دىگهن بۇ ئويۇنى . پۇلنىڭ < تاماملىنىپ بولغاندىن كىيىن ،رپبېرتنىڭ يېتهكچىلىكىدە بىز

 ۇهاكىمه قىلدۇق ههم باهالىدۇق ،مهن بىلهن بىر ئۇستهلدە ئولتۇرغان سودىگهر پهقهت خۇشال م
 مهن . مهن بۇلارنى بىلۋېلىشقا ئهسلا مۇهياج ئهمهس < : بولمىغان ههم بۇ ئويۇنى ياقتۇرمىغاندى ئۇ

 . دېدى > ۇ يالىۋالغان بوغالتىرلار ،بانكا دىرىكتورلىرى ۋە ئادۋكاتلار بۇلارنى ماڭا ئىيتىپ بىرەلهيد
 سىز ئانچه باي ئهمهس نۇرغۇن بوغالتېرلار بانكا دېرىكتورلىرى < : بۇ گهپكه قارىتا روبېرت

 ،ئادوۋكاتلار ،پايچىكى ۋاستىچىلىرى ۋە ئۆي مۈلۈك ۋاستىچىلىرىنىڭ بارلىقىنى بىلهمسىز ؟بۇلارنىڭ
 باي ئهمهس ،بىز دەل بىلىدىغىنى ئىنتايىن كۆپ ههم ئهقىللىق كىشىلهر ئهمما ئۇلارنىڭ كۆپىنچىسى

 ئۆزىمىز مۇشۇ بىلىملهرنى هازىرلىمىغانلىقىمىزدىن ئاشۇ كهسىپ ئههلىلىرىنىڭ يول كۆرسىتىشىگه مۇهتاج
 ئهگهر كۈنلهردىن بىركۈنى سىز ئۆز ئىشلىرىڭىزنى تازا يۈرۈشتۈرۈپ كىتىۋىتىپ توساتتىن . بولىمىز

 ڭىزگه قارىسىڭىز بوغالتىرىڭىز ،سول توسالغۇغا ئۇچراپ تىركىشىپ قالغان چىغىڭىزدا ئوڭ تهرىپى
 تهرىپىڭىزگه قارىسىڭىز بانكا دىرىكتورىڭىزمۇ مۇشۇنداق توسالغۇغا ئۇچرىغان بولسا ،ئۇ چاغدا
 > قانداق قىلىسىز ؟ ئۇلار ئۆزلىىرىنىمۇ قۇتۇلدۇرالمايۋاتقان يهردە سىزگه قانداق ياردەم قىلىدۇ ؟

 . دىدى
 مهن يۇمشاق دىتال < ويۇنغا ئانچه قىززىقىپ كهتمىگهنتى ،ئۇ پىروگرامما لاهىيلىگۈچىىمۇ بۇ ئ

 سىتىۋىلىش ئارقىلىق ،بۇ ئىشلارنى بىر تهرەپ قىلسام
 مهن بۇلارنى ئىلگىرى مهكتهپته ئۈگهنگهن :" دىدى ،ئهمما ،بانكا دېرىكتورلىرى ئهكسىچه > بولىدۇ

 ئهزەلدىن لىكىن ئۇلارنى ئهمىلى تۇرمۇشۇمدا مۇشۇنداق قوللىنىش كىرەكلىكىنى
 تىيىننىڭ توختىماي < ئهمدى بىلىۋالدىم ،مهن ئۆزۈمنىڭ تۇرمۇشۇمدا . بىلمهپتىكهنمهن

 قىزىممۇ بۇ ئويۇننىڭ ئۆزىگه چوڭقۇر تهسىر . هالىتىدىن قۇتۇلۇپ چىقسام بولىدىكهن دىدى > تىپىرلاش
 ك تۇرمۇشنى قىلغانلىقىنى ،ئىيتىپ بۇنى ئۈگۈنۈش ماڭا تولىمۇ كۆڭۈللۈك تۇيۇلدى ،مهن خۇددى كىشلى

 دائىر = پۇلنىڭ ئايلىنىش قانۇنىيتى ۋە مهبلهش سىلىشقا . بىر قىتىم باشتىن كهچۈرۈپ باققاندەك بولدۇم
 نۇرغۇرن بىلىملهرنى ئۈگىنىۋالدىم ،هازىر مهن شۇغۇللىندىغان كهسپىمنى قانداق تاللىشىمنى يهنى

 مهن بۇ ئويۇننى . نى بىلىۋالدىم بىخهتهرلىكى ههم پايدىلىقلىقنى دەپ كهسىپ تاللىماسلىقم كىرەكلىكى
 ئهگهربىز بۇ ئويۇننىڭ ئههمىيتىنى . داۋاملىق ئويناپ تۇرسام ههم دوسلىرىمغا تونۇشتۇرسام بولغۇدەك

 بىلىۋالساق ،ئۆز ئىختىيارىمىزچه كۆڭلىمىزدە هىقىقى ئويلىغان نهرسىلهرنى قىلاكايدىكهنمىز ۋە
قهت ،ئۇلار مهلۇم ئالاهىدە خىزمهتلهرنىڭ ئۈگىنهلهيدىكهنمىز ،ئۇ هالدا بهزى نهرسىلهرنى په
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 ئهگهر مهن بۇلارنى . ئىهتىياجى بولغانلىقى ئۈچۈنلا ،ئۈگۈنىشىمىزنىڭ زۆرۈرىيتى قالمايدىكهن
 ئۈگىنىۋالسام ،خىزمىتىمنىڭ مۇقىم بولىشىدىن ههم ئىجتىمائى كاپالهتتىن ئهنسىرەپ

 كۆپچىلىك ئادەم . كۆڭۈل بۆلىدۇ دىدى يۈرمهيدىكهنمهن ،كۆپىنچه ساۋاقداشلىرىمممۇ بۇنىڭغا چوقۇم
 بۇ ئويۇندىن تولىمۇ روهلىنىپ كهتكهنلىكىدىن ،ماڭا ئويۇن ئاخىرلىشىپ بولغاندىن كىيىن ،رپبېرت
 بىلهن پاراڭلىشىشقا ئىمكانىيهت بولمىدى ،ئهمما بىز كىيىن ئۇنىڭ ئويى ههققىدە تىخىمۇ ئىلگىرلهپ

 ۇ ئويۇن ئارقىلىق ،باشقىلارنىڭ تىخىمۇ كۆپ مۇهاكىمه يۈرگۈزۈشكه كىلىشتۇق ،مهن ئۇنىڭ ب
 ويلايدىغانلىقنى ،بىلهتتىم يهنه كىلىپ ئۇنىڭ . ئىقتىسادى بىلملهرنى بىلىۋىلىشقا ياردەم بىرىشنى ئ

 پىلانلىرىنى بىلىشكه بهكمۇقىززىقاتتىم ،
 بىر ههپتىدىن كىيىن ئىرىم بىلهن ئىككىمىز روبېرت بىلهن ئايالى ئۈچۈن كهچلىك تاماق

 تهييارلىدۇق ،گهرچه بۇ بىزنىڭ تۇنجى قىتىم يىغىلىشىمىز بولسىمۇ ،ئهمما بىزئۆزىمىزنى بۇرۇندىن
 تارتىپلا تونۇشتهك هىس قىلىپ قالدۇق ،بىزنىڭ نۇرغۇن تهرەپلهردە ئورتاقلىقىمىز باركهن ، بىز

 ساههلهردىن تهنتهربىيهدىن تارتىپ قورۇما قورۇشقىچه ئىجتىمائى ئىقتىسادى مهسىلىلهرگىچه ههممىلا
 بۇ دۇنيانىڭ ئۆزگىرىۋاتقانلىقى ،نۇرغۇنلىغان ئامرىكىلىقلار پىنسىيه خىراجىتى ئۈچۈن . پاراڭلاشتۇق

 پهقهتلار ئىنتايىن ئاز ياكى يوق دىيهرلىك پۇل توپلايدىغانلىقى ،ۋەيران بولۇش گىردابىغا كىلىپ
 الىلىرىمىىز نىڭ كهلگۈسىدە قالغان ،ئىجدىمائى كالاپهت ۋە داۋالىنىش كاپالىتى سىستىمىسى ب

 مىڭ ئادەمنىڭ پىنسىيه پۇلىنىڭ بىر ئۈلۈشىنى ئۈستىدە ئىلىشقا مهجبۇر بولىدىغان 500 مىليون 7
 بولمايدىغانلىقىنى ، كىشلىلهرنىڭ پهقهتلا پىنسىيه پۇلى پىلانىغا تايىنىپ كىيىنكى ئۆمرتىنى

 ىكى توغرىسىدا خىلىلا پىكىر ئۆتكۈزۈشنىڭ قانچىلىك خهتهرلىكلىكىنى تونۇپ يهتكهن يهتمىگهنل
 ئالماشتۇردۇق ،روبېرتنىڭ ئاساسلىق كۆڭۈل بۆلىدىغىنى مۈلۈكداربىلهن مۈلۈكسىزلهر ئوتتۇرسىدىكى

 كۈنسايىن چۇڭقۇرلاپ كىتىۋاتقان هاڭ ئىكهن ،ئۆزلىكىدىن ئۈگهنگۈچى ،قۇرۇق قول ئىگىلىك
 رىنى ئايلانغان ههم كهڭ تىكلىگهن كارخانىچى بولۇش سۈپىتى بىلهن ،ئۇ دۇنيانىڭ ههممه يې

 يىشىدىلا  ئۆزلىكىدىن دەم ئىلىشقا چىقىۋالغانكهن ،ئۇنىڭ دەم 47 كۆلهمدە مهبلهغ سالغان بولۇپ
 ئىلىشقا چىقىشىمۇ مىنىڭ بالىلىرىمغا كۆڭۈل بۆلگىنىمگه ئوخشاشلا ،بالىلىرىغا كۆڭۈل بۆلگىنىدىن

 تېخىمۇ كۆپ ئىكهن ،ئۇ دۇنيا ئهلۋەتته ئۇنىڭ كۆڭۈل بۆلىدىغان بالىلىرى . بولغان ئىكهن
 ئۆزگهرسىمۇ تهربىىيهنىڭ ئۆزگهرمهيدىغانلىقنى ئوبدان بىلىدىكهن ،ئۇنىڭ قارىشىچه ،بالىلار نهچچه

 يىل ۋاقىتنى سهرىپ قىلىپ ،ئاشۇ ۋاقتى ئۆتكهن مائارىپ سىستىمىسىدا ئۆزلىرى مهڭگۈ
 ئهزەلدىن مهۋجۇت بولمىغان ئىشلىتهلمهيدىغان نهرسىلهرنى ئۈگۈنىدىكهن ،ههم شۇلارغا تايىنىپ

 . ،بىر دۇنياغا هازىرلىق قىلىدىكهن
 بۇگۇنكى كۇندە سىز بالىڭىزغا بىرىدىغان ئهڭ خهتهرلىك تهكلىپ دەل مهكتهپكه بار < ئۇ

 بۇ بىر كۇنچه تهكلىپ ههم . دىگهندىن ئىبارەت > ،ياخشىئ ئوقۇ، ئاندىن بىخهتهر خىزمهت تاپ
 اسىيا ،ياۋرۇپا،جهنۇبى ئامرېكىدايۇز بهرگهن ئىشلارنى كۆرگهن ئهگهر سىز ئ . تولىمۇ ناچار تهكلىپ

 . دېدى > بولسىڭىز ، ئۇهالدا خۇددې ماڭا ئوخشاشغهم قىلغان بولاتىتڭىز
 ئهگهر سىز < ئۇ بۇنداق تهكلىپنىڭ ناچار تهكلىپ ئىكهنلىكىگهقهتئىي ئىشىندىكهن، ئۇ يهنه

 ئېرىشتۈرمهكچى بولسىڭىز، ئۇهالدا ئۇلار بالىڭىزنى كهلگۇسىدەئقتىسادى جهههتته بىخهتهرلىككه
 كونچه ئويۇن بويچه ئىش قىلماسلىكىكېرەك ئۇنداق بولمىغاندائۇلار ئوخشاشلا تېخىمۇ بهكرەك

 نىڭ نېمىلىكىنى سورىسام ،ئۇ > خهتهرگه دۇچ كېلىدۇ دېدى مهن ئۇنىڭدىن كۇنچهئويۇن ­ خهۋپ
. جاۋاب بىرىپ مۇنداق دېدى
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 ىسادى تۇرمۇشتا سىلهرنىڭكىگهپۈتۇنلهي ئوخشىمايدىغان بىر ماڭا ئوخشاش ئادەملهرنىڭ ئقت
 يۇرۇش ئويۇن قائدىسى بولىدۇ سىزدىن سوراپ باقاي بىرەر شىركهت ،ئورگانلارنى ئخچاملاشنى ئېلان

 قىلغاندا قانداق ئههۋال كىلىپ چىقىدۇ؟
 ياللانغانغۇچىلار  قىسقىرايدۇ ئائلىسى زەربىگه ئۇچرايدۇ ، ئشسىزلار كۆپىيدۇ

 غرا ، ئۇنداقتا شىركهتته قانداق ئههۋال يۇز بىرىدۇ ؟ بولۇپمۇ پاي چېكى بازارغا سېلىنغان پاي تو
 ههسىدارلىق شېركىتىدە؟

 ئورگانلارنى ئخچاملاشنى ئېلان قىلغاندا پاي چېكى ئاشكارا : مهن ئويلىنىپ كىتىپ جاۋاپ بهردىم
 بازاردىمۇ بۇنداق ئۇچۇرلار ئالقىشقا بازارغا سىلىنغان شىركهتلهرنىڭ پاي چېكى كۆپ هالاردا ئۆسىدۇ

 ئۆزلىكىدىنلا . ادەم  قىسقارتسا پاينىڭ دىرى تۆۋەنلهيدۇ بۇ شىركهتنىڭ . چۇنكى شىركهتلهر . ئېرىشىدۇ
 ئوتتۈرچه ئهمگهك ئشلهپچىقىرىش نىسبىتىنى يۇقرى  كۆتۇرۇلدىغانلىقتىن دېرەك بېرىدۇ

 مانا بۇ . يهنى پايچىلار تىخىمۇ بىيىدۇ توغرا پاي چېكىنىڭ باهاسى ئۆسكهندە ماڭا ئوخشاشلار
 مهن دېگهن بىر يۇرۇش ئوخشىمايدىغان قائدە ياللانغۇچىلار زىيان تارىتقان بىلهن ياللىغۇچىنىڭ
 پهرقىنى سۇرەتلهپ بىرىپلا قالماي، يهنه ئۆز تهقدىرىگه ئۆزى ئگه بولۇش بىلهن ئۆز تهقدىرىنى

 ۇرۇپ بېرۋاتاتتى باشقىلارغا تۇتقۇشۇپ قويۇشنىڭ پهرقىنى چۇشهند
 ئۇلار ­ دېدىم مهن، ­ كۆپلىگهن كىشىلهرگه نىسپهتهن ئېتقاندا بۇنى چۇشىنىش تهس كېلىش مۇمكىن

 . بۇنى پهقهت ئادىلسىزلىق دەپ قارايدۇ
 دېيىشنىڭلا كۇپايه قىلمايدىغانلىقىنىڭ سهۋەبى > ياخشى تهربىيه ئال < : مانا بۇ دەل بالىلارغا ­

 ى بالىلارنى رېئال تۇرمۇشته پۇت تىرەپ تۇرالايدىغان قىلىدۇ دەپ ئهگهر مهكتهپ مارېپ ­ ،دېدى  ئۇ
 ارىپ تۇزۇلمىسىنى . ئويلىساق تولىمۇ هاماقهتلارچه ئويلىغان بولىمىز مهن ئامىركىنىڭ هازىرقى ما

 پهقهتلا ياخشى ئهمهس دىمهكچى ئهمهسمهن ،لىكىن تولىمۇ يىتهرسز ،بۇگۇنكى دۇنيادا ،بالىلار
 ئۇلار رېئا تۇرمىشتىكى ههرخىل ئوخشىاش . لمىغان تهربىلهرگه مۇهتاج تىخىمى كوپ ،ئوخشاش بو

 بايلارنىڭ ئوزىگه خاس قائدىسى بار ،لىكىن . بولمىغان ئويۇنلارنىڭ قائىدىلىرنى بىلۋىلىشى كېرەك
 ئىتقاندا يهنىلا بىر سىر باشقا . بايلارنىڭ بۇ قائدىسى زور كۆپچىلىك ۋە ئوتتۇرا هالارغا نىسپهتهن

 مانا بۇ بۇگۇنكى . كىشنىڭمۇ ئۆز قائدىسى بار، ئۇلار بۇ قائدىنى مهكتهپته ئۇگهنگهن پىرسهنت 95
 تىرىشىپ ئۆگهن ياخشى خىزمهت تاپ ،دەپ تهربىيه قىلىشنىڭ < : كۇندە ئاددىلا هالدا بالىلارغا

 بالىلار بۇگۇنكه كۇندە تولىمۇ مۇرەككهپ تهربىگه . تولىمۇ خهۋىپلىك ئىش ئكهنلىكىنى بىلدۇردۇ
 ۇلارنىڭ سىنىپلارغا . مهن . هازىرقى مارىپ سىستىمىسى بۇلارنى ئۇلارغا بىرەلمهيدۇ . ج هالبۇكى مۇهتا

 مائارىپ . كومپىيۇتىر سىپلىگهنلىكىگه، قانچىلىك پۇل خهجلىگهنلىكىگه كوڭۇل بۆلۇپ كهتمهيمهن
 تۇزۇلمىدى قانداق قىلىپ ئۆزلىرى ئۇقمايدىغان نهرسىلهرنى ئۇلارغا ئۇگىتهلىسۇن ؟

 ئانىلار ­ ئانىلار بالىلارغا هېسابات قىلىشنى قانداك ئۇگىتىشى كىرەك ؟هدتتا ئاتا ­ هالدا ئاتا ئۇ
 ئانىلار ­ ئۆزلىرىمۇ مهززىسىز هىس قىادىغان بۇ نهرسىلهردىن بالىلار زېرىكمهدمۇ؟ يهنه كىلىپ ئاتا
 ا بىز بۇ ههقته ئۆزلىرى خهتهردىن قاچقۇچى تۇرۇپ بالىلىرىغا مهبلهخ سىلىشنىي قانداق ئۇگىتىدۇ؟ شۇڭ

 بالىلارغا ئاددىي هالدىلا تهربىيه بهرمهستىن ،بهلكى مۇشۇنداق ئويۇنلارنى ئوينىتىش ئارقىلىق بۇنى
 . ئۇلارنىڭ ئۆزلىرگه هىس قىاىدۇرشىمىز ،ئۇلار بىلهن بىلله ئۇگۇنىشىمىز ههم مۇهاكىمه قىلىشىمىز لازىم

 اقتا ،سىز پۇل ۋە بىز تىلغا ئالغان ئشلار كىسىپ ئىيتىمهنكى ،بۇ ئهڭ ياخشى تهربىلهش ئۇسۇلى، ئۇند
 بۇلۇپمۇ بۇلارنى . ئانىلارغا ­ هاققىدە بالىلىرىڭىزغا قانداق تهربىيه بهردىڭىز؟ بىز قابداق قىلساق ئاتا

. سورىدىم مهن ­ ئانىلارغا بۇ خىل تهربىينى ئاددىيلاشتۇرۇپ بېرەلهيمىز؟ ­ چۇشهنمهيدىغان ئاتا
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 ئۇكىتهپ قهيهردە؟ ­ دېدى ئۇ كۇلۇپ تۇرۇپ ­ مهن بۇ تىمىدا بىر كىتاپ يازدىم،
 پارچه پىتى تۇرۋاتىدۇ ،مهن قاچان ۋاقتىم چىقسا شۇ ­ كومپىيوتېرىمدا، ئۇ كومپىيوتېردا پارچه

 مهن يهنه بازار تاپقاندىن كېيىن . ئازدىن يېزىپ تۇردۇم ،تېخى رەتلهپ توپلام قىلمىدىم ­ چاغدا ئاز
 . لالمىدىم ئۇنى يىزىشقا باشلىغاندىم ،تىخى يىزىپ بو

 پارچه مهزمۇنلار ئىكهن ،مهن ئۇنىڭ بىر قانچه پارچىسنى ئوقۇپ ­ ئۇ ههقىقهتهن پارچه
 بۇ كىتاپ تولىمۇ ئېسىل كىتاپ ئىكهنلىكىنى ،باشقىلارنىڭمۇ ئۆقۇشى زۆرۇر . چىقاندىن كېيىن

 مهن . ئىكهنلىكىنى هىس قىلدىم، شۇڭا مهن بۇ كىتاپنىڭ ئورتاق ئاپتۇرلىرىدىن بولۇشقا كىلىشتۇق
 روبېرتتىن بالىلارغا قانچىلىك ئىقتىسادىي بىلىملهرنى ئۇگىتىشنى ئۈمىد قىلدىغانلىقىنى سورىغىنىمدا ،ئۇ

 ئۇ كىچىك ۋاختىدا باي بولۇشنى خىيال . بۇنىڭ بالىلارنىڭ ئوزىگه باغلىق ئىكهنلىكىنى ئىېيىتى
 ، پۇلى بار بىرەيلهن قىلاتتىكهن، يهنه كېلىپ ئوزنىڭ تولىمۇ تهلهيلىك ئىكهنلىكىنى بىلدىكهن

 ئۇنىڭغا ئاتىلارچه بىلىم بهرگهنكهن ،ئۇتهربىنىڭ مۇۋەپىقيهت قازىنىشنىڭ ئاساسى ئىكهنلىكىنى
 ،مهكتهپته ئۇگهنگهن بهزى ئىقتىدارلار ئىنتايىن مۇهىم بولغىندەك ئىقتىسادى جهههتتىكى ئىقتىدارلار

 تتا ئۇنى تىخىمۇ مۇهىم دېيىشكه ئالماشتۇرۇش ئىقتىدارنىڭمۇ ئىنتايىن مۇهىم ئىكىنلىكىنى هه
 بولدىغانلىقىنى ئېيتى، كىيىن ئۇنىڭ ئىككى دادىسى يهنى باي دادىسى بىلهن نامرات دادىسى ئۇ

 تۇرمىشىدا قوللىنىپ كهلگهن ئىقتىدارلارنى ئۇنىڭغا ئۇگهتكهن بولۇپ، ئىككى دادىسنىڭ كوز
 شىماسلىق بىزنى مۇهىم قارشىدىكى زىتلىق ههم ئۇنىڭدىن كىلىپ چىققان نهتىجىدىكى ئوخ

 مهن بۇ كىتابنى تههرىرلهشكه ههم رەتلهشكه ههمكارلاشتىم، مىنىڭ . سېلىشتۇرما بىلهن تهمىن ئهتكهن
 تهكلىپىم شۇكى ،بۇ كىتاپنى ئۆقۇغان ههر قانداق بىر بوغالتىر مهكتهپته ئۆقۇغان كىتاپلىرنى ۋاراقلاپ

 رغا قويغان نهزەريىلهر ئاددەتتىكى كىشىلهر كورۇپ ،تهپهككۇرنى ئهركىن قويۇۋېتىپ، روبېرىت ئوتتۇ
 قوبۇل قىلىپ بولغان ههتتا پىرىنسىپقا ئايلىنىپ كهتكهن بهزى بوغالتىرلىق قائىدىلىرىگه جهڭ ئىلان
 قىلسىمۇ ،لېكىن نهزەريىلهر كىشلهرنى ههقىقى مهبلهغ سالغۇچىلارنىڭ مهبلهغ سېلىشقا قانداق تهدبىر

 ئانا بولۇش ­ ىچه نوقتئىنهزەر نهزەر گه ئىگه قىلىدۇ، بهز ئاتا بهلگهلهيدىغانلىقى توغرىسىدا يېڭ
 تهۋىسىيه قىلغىنىمىزدا ،پهقهت > مهكتهپكه بار ،ياخشى ئۆقۇ < سۇپىتىمىز بىلهن بالىلىرىمىزغا

 چۇنكى كىشىلهر ههمىشه مۇشۇنداق قىلىشنى توغرا . مهدىنيهت ئادىتى نوقتىسىدىنلا مۇشۇنداق قىلىمىز
 ن روبىرىت بىلهن كورۇشكهندىن كىيىن، ئۇنىڭ ئىدىسى قهلبىمنى لهرزىگه دەپ قارايدۇ، ئهمما ما

 سالدى ئۇ ئىككى دادىسنىڭ تهربىيسىنى ئالغان بولۇپ ،ئۇنىڭغا ئوخشاش بولمىغان ئىككى نىشان
 ئۇچۇن كوروش قىلىش ئۇگۇتۇلگه، ئهلا تهربىيه كورگهن دادىسى ئۇنىڭ كارخانا ئۇچۇن ئىشلىشىنى

 دادىسى بولسا ئۇنىڭ ئۆزنىڭ كارخانىسى بولۇشنى تهۋىسىيه قىلغان، ههر تهۋىسىيه قىلغان، باي
 ئىككىلا خىل يولدا مېڭىش تهربىيلىنىشنى تهلهپ قىلغان ،لېكىن ئۆگىتىلدىغان مهزمۇنلار تۇپتىن

 ئهلا تهربىيه كورگهن دادىسى ئۇنى ئهقىلىلق ئادەملهرنى ئىشلىتىشكه . ئۆخشىمىغان
 ا نۇرغۇن مهسىلىلهرنى كهلتۇرۇپ چىقارغان روبېرىتنىڭ ههقىقى دادىسى ئىككى داد . ئىلهاملاندۇرغان

 سى هاۋاي شىتاتى مائارىپ سىسېتىمىسنىڭ باش مۇپهتتىشى بولۇپ، روبېرىت > نامراتدادىسى < يهنى
 > نهتىجهڭ ياخشى بولمىسا ياخشى خىزمهت تاپالمايسهن < ياشقا كىرگهن چىغىدا، ئۇنىڭ 16

 بۇ چاغدا ئۇ ئۆز كهسىپ يولىنىڭ كارخانا . قىلماس بولۇپ قالغان دىگهندەك تههدىتى ئۇنىڭغا كار
 . ئۇچۇن ئىشلهش ئهمهس بهلكى ئۆزنىڭ كارخانىسىغا ئگه بولۇش ئىكهنلىكىنى تونۇپ يهتكهن

 ئهمىليهتته ،ئهگهر ئهققىلىق ههم تۇرگۇن تۇلۇق ئوتتۇرا مهكيهپ مۇئهلىمى بولمىغان  بولسا ،ئۇ ئالي،
ئۇ ئالدىراش ئۆز ئىـگىلىكىنى . ئىكهن، بۇ نوقتىنى ئۆزىمۇ ئىتراپ قىلدىكهن ئوقۇماسلىقىمۇ مۇمكىن
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 تىكلهشكه كىرىشكهن، ئهمما ئاقىۋەت ئالىي مهكتهپ تهربىسنىڭمۇ ئۆزىگهنىسپهتهن پايدىلىق
 دەرۋەقه بۇ كىتابتىكى ئىدىيلهر بۇگۇنكى كۇندىكى كۆپىنچه . ئىكهنلىكىنى تونۇپ يهتكهن

 ئېتقاندا ئېهتىمال تهس كىلىشى ههم بهكلا ئالغا كهتكهن بولىشى ههتتا بهزى ئانىلارغا نىسپهتهن ­ ئاتا
 ئانىلار بالىلىرىنى يېتهرلىك ۋاقىت سهرىپ قىلىپ ئوقۇشقا ئامالسىز قىلىشى مۇمكىن ، ئهمما ، ­ ئاتا

 ئانا بولۇش سۇپىتىمىز بىلهن يىڭىچه ، يۇرەكلىل ­ ئۆزگىرىشكه تولغان بۇ دەۋىرنى ئويلىغىنىمزدا، ئاتا
 هالدا ئىددىمىزنى ئازاد قىلىشىمىز كېرەك ،بالىلار يالانما خادىم بولۇشقا ، ئىلهاملاندۇرۇش دەل بالىلارغا
 بىر ئۆمۇر ئۆزلىرنى كۆتۇرۇش ئىقدىداردىن ئېشىپ كىتىدىغان باجلارنى تولهش ، ئازغىنا ههم نائېنىق

 ك بولىدۇ، باج شۇبېهسىزكى بىر ياشانغاندا كۈتۈنۈش سۇغۇرتىسىغا ئېرىشىش ههققىدە تهكلىپ بهرگهنله
 ئاينىڭ ­ 5 ئايدىن تارتىپ ­ 1 ئادەمنىڭ ئهڭ چوڭ چىقىمى ،ئهمهليهتته كۆپىنچه ئائىلىلهر

 ئوتتۇرلىرىغىچه پۇتۇنلهي هوكىمهت ئۇچۇن ئىشلهيدۇ ،شۇ سهۋەپتىن بالىلىرىمىزغا يېڭى ئىدىلهرنى
 داق پۈتۈنلهي يېڭىچه يهپهككۇر سىڭدۇرۇشكه مۇهتاجمىز ،هالبۇكى بۇ كىتاپ بىزنى دەل مانا مۇشۇن

 شهكلى بىلهن تهمىن ئىتىدۇ، روبېرىت بالىلىرنى باشقىچه بىر خىل ئۆخشىمايدىغان ئۇسۇل بىلهن يهنى
 ئېهتىمال بالىڭىش بىلهن كوش قاراشلىرىڭىزنى بىلله مۇهاكىمه . ئائىلىدە، تاماق ئۇستىلدە تهربىلىگهن

 كىن ،ئهمما سىزنىڭ بۇ ئۇسۇللارنى ههر هالدا ئىنكار قىلىشتا بۇنداق ئۇسۇلنى تاللىماسلىقىڭىز مۇم
 كۆپ رەهمهت ئېيتىش كېرەك، يهنه كېلىپ مهنمۇ ­ قىلۋەتمهي كۆرۇپ يىتهلىگهنلىكىڭىزگه كۆپتىن

 سزنىڭ داۋاملىق ئىزدىنىپ بېقىشىڭىزنى تهۋىسىيه قىلىمهن، مېنىڭچه بولغاندا بىر ئانا ههم
 ياخشى ئۆگهن، ئاندىن < . تىم بىلهن بالىلىرىمغا پهقهتلا رويىخهتكه ئىلىنغان بوغالتىر بولۇش سۇپى

 بىش يىڭى ئىدىيه ههم ئوخشاش . دىييىشمۇ ههقىقهتهن كونا كوش قاراش > ياخشى خىزمهت تاپ
 بولمىغان تهربىلهرگه مۇهتاج، ئېهتىمال بالىلىرىمىزغا تىرىشىپ بىر ياخشى يالانما خادىم بولۇشنى

 ۆزلىرى مهبلهغ سالغان كارخانىغا ئىگه بولۇشنى ئېتقانمۇ ياخشى ئېيتىش بىلان بىر ۋاقىتا ،تىرىشىپ ئ
 مۇنچه ­ ئانىلارغىمۇ ئانچه ­ چارە بولسا كىرەك،ئانا بولۇش سۇپىتىم بىلهن مهن بۇ كىتاپنىڭ باشقا، ئاتا

 ياردىمى بولسىكهن دېگهن ئۈمىدتىمهن ،روبېرىتنىڭ دىمهكچى بولغىنى شۇكى ،ههر قانداق ئادەم
 ئهگهر سىز . ۋايىغا يهتكۇزۇپ قىلالايدۇ، ئهگهر ئۇ شۇنداق قىلىشنى تالىغان بولسىلا ۋەر قانداق ئىشنى

 بۇگۇن بىر گۇلچى ياكى ئىشكىباقار ئىشسىز قالغان بڭلسىڭىزمۇ، يهنىلا ئۆزىڭىزنى تهربىلهش ۋە
 ئۆزىڭىز ياخشى كۆردىغان كىشلهرگه ئۆزلىرنىڭ ئىقتىسادىي ئههۋالغا كوڭۇل بۆلۇشنى ئۇگۇتۇش

 ئېسىڭىزدە تۇتۇڭكى، ئىقتىسادىي كالا ئىقتىادىي مهسىلىلهرنى ههل قىلىش جهرياندا . ىڭىز بار ىقتىدار
 تاۋلىنىپ بارىدۇ،

 بۈگۈنكى كۈندە بىز ئىقتىساد يهر شارلىنۋاتقان، تېخنىكىلار يېڭىلىنۋاتقان دەۋىرگه
 تايىن مۇهىم ههتتا بۇ ئىنسانىيهت ئېلگىرى بىسىپ ئوتكهن دەۋىرلهرگه ئوخشاشلا ئن . يۈزلهنمهكتىمىز
 هېچكىم كهلگۇسى دۇنيانى ئالدىن پهرەز قىلالمايدۇ، ئهمما شۇنى مۇئهييهنلهشتۇرگىلى . تېخىمۇ ئۇلۇغ

 كهلگۇسىدە نىمىش يۇز . بولىدۇكى ، كىيىنكى تۇرمىشىمىزدا هازىرقىدىنمۇ زۆر ئوزگىرىشلهر بولىدۇ
 ن بهرمىسۇن، بىزنىڭ هېچ بولمىغاندا بىردىغانلىقىنى هىچكىم بىلمهيدۇ، لېكىن مهيلى ئىش يۇز بهرسۇ

 ئىككى تالىشىمىز بار يهنى بىخهتهر ياشاش ياكى ئهتراپلىق تهييارلىق قىلىش ، تهربىيه ئىلىش ههمدە
 ئۆزىمىزنىڭ ۋە بالىلىرىمىزنىڭ ئىقتىسادىي يوشۇرۇن ئىقتىدارنى ئويغىتىش ئارقىلىق تېخىمۇ ياخشى

 . ياشاش
 نچىلىقا ئۇچىرغان ياكى ئۇچتاۋاتقان بولسىڭىز، ئۇنداقتا ئهگهر سىزمۇ ماڭا ئوخشاش باش قېيى
. مانا بۇلار دەل سىز ئېهتىياجلىق نهرسىلهردۇر
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 بىرىنجى باپ
 . روبېرىت كىيوساكىنىڭ بايانى
 بىرى ئهلا تهربىيه كۆرگهن، ئىلىمدە كامالهتكه . بىرى باي، بىرى نامرات . مېنىڭ ئىككى دادام بار

 ئىككى يهتمىگهن ېاقىت ئىچىدىلا ئالىي مهكتهپنىڭ توت . غان دوكتۇرلۇق ئۇنۋانى ئال . يهتكهن
 يىللىق كۈرۈس دەرىسلىرنى تاماملاپ يهنه سىتانفورد ئۇنىۋېرسىتېنى ،چىكاگو ئۇنىۋېرسىتېنى غهربى

 شىمال ئۇنىۋىرسىتېتلېرىدا بىلىم ئاشۇرغان ههمدە بۇ مهكتهپلهردە تهسىس قىلىنغان بارلىق مۇكاپاتلارغا
 . ئهكىسچه يهنه بىر دادام ههتتا سهككىزىنجى سىنىپقىچىمۇ ئوقۇمىغان بۇنىڭ . ئېرىشكهن

 ئۇلارنى بىر ئۆمۇر تىرىشقان دىيىشكه . ههر ئككىلا دادامنىڭ ئىشلىرى خېلىلا ئۇتۇقلۇق بولغان
 ئۇلارنىڭ بىرى، باشتىن . شۇ سهۋەپتىن ههر ئككهيلهن مول كىرىمگه ئېرىشكهن ،ئهمما . بولىدۇ

 مالىيىسىدە قىيىنچىلىق ئېچىدە تىركىشىپ ئوتكهن يهنه بىرى هاۋايدىكى ئاخىرى ئۆزنىڭ شهخسى
 ساخاۋەت ­ بىر دادام كوز يۇمۇش ئالدىدا چېركاۋ خهيرى . ئهڭ باي كېشلهرنىڭ بىرى بولۇپ قالغان

 ئاپپاراتلىرى ۋە ئائىلىسىدىكىلىرى ئۇچۇن نهچچه  ئون مىليون دوللارلىق مىراس قالدۇرغان ،يهنه بىر
 ا بىر تالاي قهرزلهرنىلا قالدۇرۇپ كهتكهن، ئهمهلىيهتته ههر ئىككىلا دادام خاراكتېر دادام بولس

 كۈچلۈك، جهلىپ قىلىش كۈچىگه باي، باشقىلارغا ئاجايىپ تهسىر كۆرسىتهلهيسىغان كىشىلهر ئىدى
 ههر ئىككىيلهن ماڭا نڭرغۇن تهكلىپلهرنى بهرگهن ئهمما تهكلىپلىرنىڭ مهزمۇنىئ  ئوخشاش ئهمهس

 دى، ههر ئىككهيلهن  تهربىنىڭ كۈچكه چۇڭقۇرئىشىنهتتى ، ئهمما ماڭا بهرگهن دەرىسلىرى ئى
 ئوخشاش ئهمهس ئىدى ئهگهر بىرلادادام بولغان بولسا ،ئۇهالدا مهن پهقهت ئۇنىڭ تهكلىپىنى

 ئاددىي هالدىلا قوبۇل قىلاتتىم ياكى رەت قىلاتتىم ، ئهمما ئىككى دادام بولغاچقا ئۇلارنىڭ
 ارشى تهكلىپلىرى ئوبىيىكتىپ جهههتته ماڭا سېلىشتۇرۇش ۋە تاللاش پۇرسىتى يارىتىپ بهردى قارىمۇق

 ،هازىر ئويلاپ باقسام ، بۇ ئهمىليهتتهبايلارنىڭقارشى بىلهن نامراتلارنىڭ قارشى ئوتتۇرسىدىكى بىر
 مېنىڭ خىل سېلىشتۇرۇش ۋە تالاش ئىكهن، يهنه كېلىپ بۇ خىل سىلىشتۇرۇش ۋە تالاشنىڭ نهتىجىسى

 . تهقدىرىمنى بالگىلىگهن
 ئىككى دادامنىڭ قارشى قارىمۇ قارشى بولغانلىقتىن، مهن بىرلىككه كهلگهن قاراشقا ئىگه

 بولالمىدىم،شۇنىڭ بىلهن ئۇلارنىڭ تهكلىپلىرىنى ئاددىي هالدا قوبۇل قىلالماي ياكى رەت
 شۇم ههم تاللىشىم كېرەكلىكىنى قىلۋېتهلمهي ،ئۆزۇمنىڭ تىخىمۇ كۆپ مۇلاهىزە يۇرگۇزۇشۇم ،سېلىشتۇر

 ئىهتىمال بهزىلهر بۇنداق قىلىشىڭ پۈتۈنلهي بىهاجهت ،سهن باي داداڭنىڭ دىگىنى . هېس قىلدىم
 بويچىلا قىلساڭ تهبېئيلا بىيىيالايسهن، يهنه تاللىشىڭنىڭ نىمه زۆرۈريىتى بار دىيىشى مۇمكىن ،لېكىن

 ي دادامۇ ئانچه باي ئهمهس ،نامرات دادامۇ ،مهسىله شۇ يهردىكى ماڭا يهكلىپ بهرگهن چاغدا با
 ىشلىرنى ئهمدىلا باشلىغان ئىدى پۇل ۋە ئائىلىسى . ئانچه نامرا ت ئهمهس ئىدى ،ههر ئىككىيلهن

 هالبۇكى ،ئۇلارنىڭ پۇل ههققىدىكى چۈشهنچىسى تۈپتىن ئوخشىمايدىغان . ئۈچۇن تىرىشۋاتقىاندى
 ڭ مهنبهسى دېسه ،يهنه بىر دادام نامراتلىق بارلىق بىر دادام بايلىق بارلىق رەزىللىكلهرنى . بولۇپ

 رەزىللىكلهرنىڭ ئاساسى دەيتتى، ئۇنداقتا ئۇلارنىڭ قىيسى مۇۋاپپىقيهت قازىنىدۇ؟قايسى
 بېيىيالايدۇ؟كىمنىڭ گېپىنى ئاڭلاش كېرەك؟ ئهينى ۋاقتىتا مهن تىخى بالا بولۇپ، ماڭا نىسپهتهن

 هۆددىسسدىن چىقىلى بولدىغان نىڭ بولىشى ئۇنچه ئاسان ئىيقاندا تهسىرچانلىققا باي ئىككى دادام
 ئهمما ئىككى دادامنىڭ دەيدىغانلىرى . مهن بېر رايىش بالا بولۇشنى ئويلايتىتىم . ئىش ئهمهس ئىدى

پۇتۇنلهي ئوخشىمايتى، ئۇلارنىڭ قىرىشلىرى شۇنچىلىك زىت ، بولۇپمۇ پۇل مهسىلىسىگه كىلگهندە
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 شۇنىڭ بىلهن مهن كاللا . ههيران قالدۇردى، ههم گاڭگىرتىپ قويدى تېخىمۇ شۇنداق ئىدى، بۇ مىنى
 مهن ېلى خېلى كۆپ . قاتتۇرۇپ  ئۇلارنىڭ پىكىرلىرى ئۇستىدە مۇلاهىزە يۇرگۇزۇشكه مهجبۇر بولدۇم

 دېگهندەك سۇئالارنى سۇراپ يۈردۇم ههم يهنه > نىمه ئۇچۇن مىۇشۇىنداق دەيدۇ؟ < ۋاقىت ئۆزۇمدىن
 ها < : ئهگهر ئۆزۇم مۇلاهىزە قىلماي ئاددىي هالدىلا . سۇئالارنى قويدۇم دادىلىرىمغىمۇ مۇشۇنداق

 بۇ دادام ئۆزنىڭ < : دېگهن بولسام ياكى رەت قىلىپ > ئۇنىڭ توغرىكهن، قوشۇلسام بولغىدەك
 ئهمما . دېگهن بولسام، بۇ ماڭا تولىمۇ ئاسانغا توختايتىتى > نېمىلهرنى دەۋاتقانلىقىنىمۇ بىلمهيدىكهن

 قهدىرلىك بۇ دادىلىرىمنىڭ كۆز قاراشلىرى ئوخشاش بولمىغاچقا، بۇ مېنىڭ ههر بىر مهن ئۇچۇن تولىمۇ
 زىددىيهتلىك مهسىلىلهردە ئىلگىرلهپ پىكىر يۇرگۇزۇشۇمگه ههمدە ئهڭ ئاخىردا كۆز قاراشلىرىمنىڭ
 شهكىللىنىشىگه تۈرىتكه بولدى ، بۇ جهريان يهنى ئاددى هالدىلا پۇتۇنلهي قوبۇل قىلۋالماي ياكى

 ت قىلۋەتمهي ئۆزۇمنىڭ مۇلاهىزە قىلىش ،تالاش جهريانى ، دەرۋەقه ، كېيىنكى تۇرمۇش مۇساپهمدە رە
 بارا بايلارنىڭ بارغانسېرى بېيىشى نامراتلارنىڭ بارغانسېرى ­ مهن بارا . ماڭا تولىمۇ ئهسقاتى

هرنىڭ بىرى بامراتلىشىشى ، ئوتۇرا هاللارنىڭ ههمىشه قهرىزدىن قۇتۇلالماسلىقىدىكى ئاساسى سهۋەبل
 ئۇلارنىڭ پۇل ههققىدىكى قارشىنىڭ مهكتهپتىن ئهمهس ، بهلكى ئائىلىسىدىن كهلگهنلهكى

 ئارىمىزدىكى كۆپ ئادەم پۇلنىڭ قانداق نهرسه ئىكهنلىكىنى . ئىكهنلىكىنى تونۇپ يهتتىم
 بهرگهن ئانىلار بالىلىرىغا مالىيه باشقۇرۇش توغۇرلۇق تهلىم ­ ئانىسىدىن بىلىدۇ ، ندمرات ئاتا ­ ئاتا

 دەيدۇ نهتىجىدە باللىرى ئهلا نهتىجه بىلهن ئوقۇش > مهكتهپته ياخشى ئۇگهن < چاغدا پهقهتلا
 ئانىنىڭ تهسىرى تۈپهيلىدىن بۇنداق ­ پۇتتۇرسىمۇ ئهمماۋارىسلىق قىلدىغىنى يهنىلا نامرات ئاتا

 ر ئامېرىكىدىكى بىلىشىمچه ،هازىرغا قهدە . كۆزقاراشلار بالىلىرىدا كىچىكىدىنلا شهكىللىنىپ قالىدۇ
 غا مۇناسىۋەتلىك ئاساسى دەرىسلهر ههققىي تهسىس قىلىنغىنى > پۇل < مهكتهپلهردە تېخى

 مهكتهپلهر پهقهت ئىلمىي بىلىملهر ۋە كهسپىي ئىقتىدارنى ئۆگىتىش ههم يېتىلدۈرۈشكىلا . يوق
 بۇ . ارايدۇ ئههمىيهت بېرىدۇ، ئهممامالىيه باشقۇرۇش ئىقتىدارنى ئۆگىتىش ههم يېتىلدۇرۇشكه سهل ق

 ههم نېمه ئۇچۇن شۇنچه كۆپ دانا بانكىرلار، دوختۇرلار ۋەبوغالتىرلارنىڭ مهكتهپتىكى ۋاقتىدا
 نهتىجىسى ياخشى بولسىمۇ ، ئهمما يهنىلا بىر ئۆمۇر مالىيه مهسىلىسىدە

 قىيىنچىلىققائۇچرايدىغانلىقىنى، دۆلهتنىڭ قهرزگهپېتىپ قېلىشىمۇ خېلىلا زور دەرىجىدە ئاشۇ مالىيه
 تهدبىرلىرىنى بهلگىلهيدىغان بهزى سىيىسىيونلار ۋەهۆكىمهت ئهمهلدارلىرنىڭ گهرچه ئالىي تهربىيه
 كۆرگهن بولسىمۇ ، ئهمما مالىيه جهههتتىكى زۆرۇر تهربىلهرنى ئىنتايىن ئاز قوبۇل قىلغانلىقى ياكى

 دائىم ،ئهگهر مان . پهقهتلا قوبۇل قىلمىغانلىقى مۇناسىۋەتلىك ئىكهنلىكىنى چۇشهندۇرۇپ بىرىدۇ
 جهميتىمىزدە نهچچه مىليونلىغان كىشى داۋالىنىش جهههتته ياردەمگه مۇهتاج بولسا قانداق قىلار،

 ئهمما داۋالىنىش . ئهلۋەتته ، ئائىلىسىدىكىلهر ۋە هۆكىمهت ئۇلارغا ياردە قىلىدۇ . دەپ ئويلايمهن
 قانداق قىلىدۇ؟ بۇ ههرگىزمۇ فوندى ۋە ئىجتىمائىيكاپالهت فوندى ئىشلىتىلىپ تۇگىسه ئۇ چاغدا

 بىز يانىلا بالىلارغا مالىيه باشقۇرۇشنى ئۇگىتىشتهك مۇشۇنداق مۇهىم . ئۇرۇنسىز ئهندىشه ئهمهس
 اشۇ مالىيه بىلىملىرى كمچىل بولغانلىقتىن نامراتلىق گىردابىغا بىرىپ قالغان ياكى . ۋەزىپىنى

 ىلارغا يۇكلهپ قويساق ، ئۇهالدا پهقهت ئان ­ ئاللىقاچان نامراتلىق پاتقىقىغا پىتىپ قىلغان ئاتا
 كېسىلىنى تۇپتىن ساقايتىپ ، > نامراتلىق < ئائىلىنىڭ ۋە جهميهتنىڭ ياردىمىگه تايىنىپلا ئۇلارنىڭ

 مېنىڭ . پۇتكۇل جهميهتنىڭ ئورتاق بېيىشىنى ئهمهلگه اشۇرۇشنى تهسهۋۇر قىلش تولىمۇ تهس بولىدۇ
 . ىرى ئۇگۇنۇشكه ئهرزىيدىغان ئىككى دادام بولغاچقا تهسىرچانلىققا باي يهنه كىلىپ بهزى تهرەپل

مهن ههر دادمنىڭ پىكىرى ئۇستىدە مۇلاهىزە يۇرگۇزۇپ بىقىشقا مهجبۇرى بولدۇم ، بۇنىڭدەن بىر
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 ئادەمنىڭ دۇنيا قارشىنىڭ شۇ ئادەمنىڭ پۇتكۇل هاياتىغا غايهت زور تهسىر كۆرسىتىغانلىقىنى تونۇپ
 دېگهن گهپكه خۇشتار ئىدى ، يهنه بىر دادام > هن قىلالمايدىكهنمهن م < يهتتىم ، مهسىلهن بىر دادام

 بۇ ئىككى . دەيتىتى > مهن قانداق ئاندىن قىلالايمهن < بولسا بۇنداق گهپنى قىلمايتتى بهلكى
 جۇملىنىڭ بىرى بايان جۇمله يهنه بىرى سۇئال جۇمله ، بهرە سهزنى ۋاز كىچىشكه ئۇندەيدۇ ،

 مهن < ناهايتى تېزلا بىيىپ كهتكهن دادام چۇشهندۇرۇپ . يدۇ يهنهبىرى ئامال تىپىشقا ئۇندە
 قانداق قىلسام < دىگهن سوز سېنىڭ كاللا ئىشلىتىپ چارە تېپىشىڭغا توسقۇنلۇق قىلىدۇ ، > قىلالمايمهن

 ئهلۋەتته، بۇ ههرگىزمۇ كىشلهر . دېگهن سوز سىنىڭ كاللاڭنى ئاچىدۇ، دەيتىتى > ئاندىن قىلالايمهن
 بۇيهردە . ن ههر قانداق ئىشنى قىلىشى كېرەك ، دېگهنلهك ئهمهس چوقۇم ئۆزلىرى ئويلىغا

 كىشلهرنىڭ كاللىسى . تهكىتلهنگىنى پهقهتلا تهپهككۇرنى توختىماي چېنىقتۇرۇش كېرەك دېگهنلهك
 كاللا ئىشلهتكهنسىرى < : باي دادام دائىم . > كومپىيۇتېر < ئهمىليهتته دۇنيادىكى ئهڭ كۇچلۇك

 دەيتى ئۇنىڭ قارىشچه ئالدىراپلا > ا، پۇلنى شۇنچه كۆپ تاپقىلى بولىدۇ ئېچىلدۇ، كاللا قانچه ئېچىلس
 . دېيىش روهى جهههتتىكه قاششاقلىق ئىدى > مهن قىلالمايمهن <

 مهن شۇنىڭغا دىققهت قىلدىمكى ، گهرچه ههر ئىككىلا دادام خىزمهتته ناهايتى تىرىشسىمۇ ،
 تىپىپ ههل قىلىشقا تىرىشاتتى، يهنه بىر ئهمما پۇل مهسىلىسىگه كهلگهندە ، بهر دادام هامان ئامال

 مۇشۇنداق . دادام بولسا ئىشنى ئۆز ئىختىيارىغا قويۇۋېتىشكه ئادەتلىنىپ قالغان ئىدى
 داۋاملىشىۋېرىش نهتىجىسىدە بىرىنىڭ مالىيه باشقۇرۇش ئىقتىدارى تېخىمۇ كۇچهيگهن ،يهنه بىرىنىڭ

 ۇ خىل ئاقىۋەت دائىم تېلېۋىزۇر كۆردىغان مىنىڭ ئويلىشىمچه ، ب . بارغانسىرى توۋەنلهپ كهتكهن
 دائملىق چىنىقىش تېنىڭىزنى ساغلام ۋە قاۋۇل . ئادەمنىڭ تهن ساپاسنىڭ ئۆزگىرشىگه ئوخشايتى

 هالبۇكى . قىلىدۇ ، ئوخشاشلا داىم كاللا ئىشلىتىشمۇ سىشنىڭ بايلىققا ئېرىشىش پۇرسىتىڭىزنى ئاشۇردۇ
 . زنى ئاجىزلاشتۇردۇ ، ئىرىشىدىغان بايلىقىڭىزنى ئازايتىدۇ هورۇنلۇق مۇقهرەر هالدا سىزنىڭ تېنىڭى

 بايلار . خۇددى مهن ئالدىدا ئىتقاندەك ، ئىككى دادامنىڭ كۆز قارشىدا نۇرغۇن پهرىق بار ئىدى
 تىخىمۇ كۆپ باج تاپشۇرۇش يولى بىلهن ئاشۇ بهخىتسىزلهرگه غهمخورلۇق قىلىشى كېرەك دەپ

 دەيتىتى ، بىر دادام > ئىشچىلارنى جازالاپ ، هورۇنلارنى مۇكاپاتلايدۇ باج < قارايتىتى ، يهنه بىر دادام
 دېسه يهنه بىر دادام تىرىشىپ ئۇگۇنۇپ > ياخشى ئوقۇپ ، ياخشى شىركهتلهردىن خىزمهت تاپ <

 بالا < بىرى : دەيتىتى > ،ياخشى شىركهتلهرنى بايقاش ههم ئۇنى سېتۋېلىش ئىقتىدارىغا ئىگه بول
 بالام بولغانلىقى ئۇچۇن چوقۇم باي بولۇشۇم < دېسه يهنه بىرى > لالمىدىم بولغانلىقى ئۇچۇن باي بو

 بىرى كهچلىك تاماق ۋاختىدا پۇل ۋە سودىنىڭ گىپىنى قىلىشنى چهكلىسه ، يهنه : دەيتىتى > كېرەك
 پۇل تىپىشتا ئېهتىياتچانراق بول < بىرى تاماق ۋاختىدا بۇ تىمىكاردا پاراڭ قىلىشقا خۇشتار ئىدى ، بىرى

 خهتهرنى كونتورول قىلىشنى < دېسه يهنه بىرى > هرگه تهۋەككۇل قىلما ،خهت
 < دەپ ئىشهنسه يهنهبىرى > ئولتۇراق ئوي ئهڭ چوڭ مهبلهغ ۋە مۇلۇك < بىرى : دەيتىتى > ئۇگىنۋال

 ئولتىرۋاتقان ئوي قهرز، ئهگهر ئوي ئهڭ چوڭ مهبلهغ هىسابلانسا ، ئۇچاغدا ئادەمگه ئاۋارچىلىق
 بىر دادام . ههر ئىككىلا دادام قهرىزلهرنى ۋاقتىدا تۆلهيتىتى . ئىشىنهتتى غانلىقىغا > يىپىشىدۇ

 هۆكۇمهتنىڭ ئۆزىگهكوڭۈل بولدىغانلىقىغا، تهلىپىنى قاندۇردىغانلىقىغا ئىشىنهتىتى، مائاشنىڭ
 ئوسۇشى ،پېنسىيه سىياسىتى ، داۋالىنىش ياردەم پۇلى ،كېسهل سهۋەبىدىن ئارام ئېلىش ، ئىشچى

 . قڭ دەم ئىلىشى ۋە باشقا قوشۇمچه ياردەم قاتارلىق ئىشلارغا ئىنتايىن كوڭۇل بولهتىتى خزمهتچىلهرن ­
 يىلدىن كېيىن پېنسىيىگه ۋە ئجتىمائىي كاپالهت فوندىغا ېرىشكهن 20 ئۇنىڭ ئارمىيىگه قاتنىشىپ

هرگه ئىككى تاغىسى ئۇنىڭغا چۇڭقۇر تهسىر قالدۇرغان ئىدى ، ئۇ ئارمىيىنىڭ ههربىلىكتىن چېكىنگهنل
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 داۋالىنىش ياردەم پۇلى بېرىشنى ۋە پاراۋانلىق كوپراتىپلىرنى قۇرۇپ بېرىشنى تولىمۇ ياقتۇراتىتى ،
 شۇنداقلا ئالىي مهكتهپ تهربىسى ئارقىلىق مۇقىم خىزمهتكه ىرىشىدىغان ياشاش يولىنىمۇ بهكلا

 ەم پۇلى بهزىدە ياقتۇراتىتى، ئۇنىڭغا نېسپهتهن ئىتقىندا ئهمهەك كاپالىتى ۋە ئىش ئورنى يارد
 . مهن هۆكهمهت ئۇچۇن جان كويدۇرۇپ ئىشلىدىم < كهسىپتىنمۇ مۇههم ئورۇندا تۇراتىتى ، ئۇدائىم

 دەيتىتى، > بۇنداق ئىمتىيازلاردىن بههىرمان بولۇش هوقوقۇم بار
 < بۇخىل . هالبۇكى يهنه بىر دادام ئىقتىسادىي جهههتتىكى تهلتۆكۇس مۇستهقىلىققا ئىشىنهتتى

 دەيدىغان پىسخىكىلىق قاراشقا قارشى ئىدى ههم دەل مۇشۇ خىل > شۇنداق بولىشى كېرەك ئهلۋەتته
 پىسخىكىلىق قاراشقا بىر تۇركۇم ئاجىز ، ئىقتىسهدىي جهههتته باشقىلارغا بىقىندىغان كىشلهرنى پهيدا

 ۇل بىر دادام تىرىشىپ پ . داۋاملىق رىقابهتنى تهشهببۇس قىلاتتى . قىلىپ قويىدۇ دەپ قارايتى
 بىر دادام ياخشى خىزمهت تېپىشقا . ئامانهت قويسا ، يهنه بىر دادام توختىماي مهبلهغ سالاتتى

 قىسقىچه تهرجىمهالىنى قانداق يىزىشنى ئۆگهتسه ، يهنه بىر دادام روهنى ئۇرغىتىدىغان كهسىپ
 انداق بارلىققا پىلانى ۋە مالىيه پىلاننى قانداق تۇزۇشنى، بۇنىڭ بىلهن ئىگىلىك تىكلهش پۇرسىتىنى ق

 كهلتۇرۇشنى ئۆگىتهتتى ،مهن قابىل ئىككى دادامنىڭ تهربىسنى ئالغانلىقمدىن ئوخشاش بولمىغان
 قاراشلارنىڭ كىشنىڭ پۇتكۇل هاياتىغا قانداق تهسىر كۆرسىتىدىغانلىقىنى كۆزىتىش پۇرسىتىگه مۇيهسهر

 ياشاش يولىنى بهرپا قىلدىكهن بىلسهم ، كىشلهر ههقىقهتهن ئۆز ئىدىسىگه ئاساسهن ئۆزنىڭ . بولدۇم
 دەيتتى ئاقىۋەت ئۇنىڭ بۇ سۆزى > مهن ئازەلدىن باي ئهمهس < ، ئالايلا ، نامرات دادام ههمىشه

 ئىش قىلماسلىق . ئۇبهرەر . رېئاللىق بولۇپ قالدى  ئهمما باي دادام ئۆزنى بايلاردىن سانايتتى
 ههتتا بىر قىتىم قاتتىق > بۇنداق قىلمايدۇ مهن بىر باي ئادەم ،بايلار ئهزەلدىن < قارارىغا كهلگهندە

 ئوڭۇشسىزلىققا ئۇچراپ قاتتىق ۋەيران بولغاندىن كېيىنمۇ ئۇ يهنهلا ئۆزىنى باي ساناپ يۇرگهندى، ئۇ
 كهمبهغهلىك بىلهن ۋەيران بولۇش ئوتتۇرسىدىكى پهرىىق شۇ يهردىكى ، ۋەيران بولۇش ۋاققىتلىق <

 < نامارت دادام . دەپ ئۆزنى ئىهاملاندۇراتتى > داۋاملىشىدۇ بولىدۇ، كهمبهغهللىك بولسا ئۇزاققىچه
 دەيتتى، > پۇل ماڭا نىسپهتهن ئۇنچه مۇهىم ئهمهس < ياكى > مهن پۇلغا ئانچه قىزىقىپ كهتمهيمهن

 ىدىنىڭ كۇچىنى زادىلا ئۆلچىگىلى ياكى . گهرچه . دەيتتى > كۇچ دېمهكتۇر ­ پۇل < باي دادام بولسا
 ا مهن بالا ۋاقتىمدىلا ئېنىق هالدا ئۆزۇمنىڭ ئىدىيسىگه ۋە ئۆزۇمنى مۆلچهرلىگىلى بولمىسىمۇ، ئهمم

 مهن نامرات دادامنىڭ نامرات بولۇشمىڭ سهۋەبىنى . ئىپدىلهشكى دىققهت قىلىشقا باشلىغاندىم
 بهلكى > گهرچه بۇمۇ ئىنتايىن مۇهىم بولسىمۇ < كوپلىكىدە ئهمهس ­ ئۇنىڭ تاپقان پۇلىنىڭ ئاز

 مهن چۇقۇم ئۇلارنىڭ . ىش ههركىتىدە ئىكهنلىكىگه دىققهت قىلغان ئىدىم پىكىرى ۋە ئ ­ ئۆزنىڭ ئوي
 ماڭا سىڭدۇرۋاتقان ئىدىسنى ئىهتىياتچانلىق بىلهن تاللىشىم ۋە ئىشلىتىشىم كېرەك ئىدى ، دادام

 ئىككى تۇرسا زادى قهيسىسنىڭ گىپىنى ئاڭلىشىم كېرەك ؟ نامرات دادامنىڭمۇ ياكى باي دادامنىڭمۇ؟
 لېكىن نېمىنىڭ . ادام تهربىيه ۋە ئۆگىنىشكه ئىنتايىن ئههمىيهت بىرەتتى ههر ئىككى د

 بىر دادام مىنىڭ تىرىشىپ . مۇهىملىقى، نىمىلهرنى ئۆگىنىش توغۇرسىدا كۆز قارشى زادىلا ئوخشىمايتتى
 ئۇگۇنۇپ ، ياخشى نهتىجىلهرگه ئېرىشىپ كۆپ پۇل تاپالايدىغان ياخشى خىزمهت تىپىشىمنى

 دا ئوقۇشۇمنى ئۈمىد قىلاتتى يهنه بىر دادام MBA دۇكات، بوغالتىر بولۇشۇمنى ياكى پروفىسور ، ئاۋ
 بولسا مېنى پۇل تىپىشنى ئۇگۇنۇشكه ، پۇلنىڭ ئايلىنىش قانۇنيهتلىرنى چۇشىنىشكه ههم پۇلنىڭ بۇ

 مهن پۇل ئۇچۇن خىزمهت < ئايلىنىش قانۇنيهتلىرنى ئىشلىتىشكه ئىلهاملاندۇراتتى ئۇدائىم
 . دەيتتى > هن، پۇل مهن ئۇچۇن خىزمهت قىلىشى كېرەك قىلمايم

ئاخىرى باي دادامنىڭ گىپىنى ئاڭلاپ ئۇنىڭدىن پۇل تىپىشنى . مهن توققۇز ياشقا كىرگهندە
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 ئۆگۇنۇش، نامرات دادارم گارچه كوزلهرنى چاقنىتىدىغان تۇرلۇك ئالىي مهكتهپ ئۇنۋانلىرىغا ئگه
 دەرۋەقه ، ئالىي . قارار قىلدىم ههم ئاخىزغىچه شۇنداق قىلدىم اڭلىماسلىقنى . بولسىمۇ ، ئۇنىڭ گىپىنى

 مهكتهپ تهربىسنى ئالغان دادامنىڭ پۇل ههققىدىكى تهكلىپ ۋە پۇزىتسىنى قوبۇل قىلماسلىق تولىمۇ
 مهن كىمنىڭ گىپىنى . لېكىن بۇ قارار مىنىڭ كىيىنكى هاياتىمنى ياراتتى . ئازاپلىق بىر قارار ئىدى

 ر قىلغنىمدىن كىيىنلا ماڭا بولغان پۇل ههققىدىكى تهربىيه رەسمى باشلاندى ، باي ئاڭلىشىمنى قارا
 ئۇ ئۆزنىڭ زىرىكمهي . يىل ئۆگهتتى 30 ياشقا كىرگهنگه قهدەر توپتۇغرا 39 دادام مهن تاكى

 تېرىكمهي بهرگهن  تهلىملىرنى مىنىڭ تولۇق چۇشهنگهنلهكىمنى هىس قىلغاندىن كېيىنلا ئاندىن ­
 . لغان تهربىسنى ئاخىرلاشتۇردى يىلغا سوزۇ 30

 پۇل قولغا كىردۇ، . پۇل بىر خىل كۇچ ، تىخىمۇ كۇچلۇك بولغىنى مالىيه باشقۇرۇشقا ئائىت تهربىيدۇر
 چىقىپ كېتىدۇ ئهمما سىز پۇلنىڭ قانداق ئايلىندىغانلىقىنى چۇشهنسىڭىز ئۇنىڭ كۇچىنى كۇنتورۇل

 ت خىيالا قىلىپ ، ئهمىلىي ئىشقا كىرىشمهسلىكنىڭ پهقه . قىلالايسىز ههم بايلىق توپلاشقا باشلايسىز
 سهۋەبى شۇكى ، مۇتلهق كوپچىلىك كىشلهر مهكتهپ تهربىيسىنى قوبۇل قېلغاندىن كىيىن پۇلنىڭ
 مهن . ههقىقى ئايلىنىش قانۇنيىتىنى ئىگىلىمهيدۇ، شۇڭا ئۇلار ئۆمۇر بويى پۇل ئۇچۇن خىزمهت قىلىدۇ

 ه بىشلىغان چىغىمدا ئهمدىلا توققۇز ياشقا كىگهن بولغاچقا پۇلدىن ئىبارەت بۇ دەرىسنى ئۆگۇنۇشك
 باي دادام ماڭا پهقهت ئاددىي نهرسىلهرنىلا ئۆگهتكهندى ، ئۇ ماڭا ئۆگهتكهن بارلىق نهرسىلهرنى

 نهچچه يىل 30 ئاساسهن ئاته دەرىس بىلهنلا ئۆگۇتۇپ بولدىن لېكىن بۇ دەرىسلهر مىنىڭ كالامدا
 مهزمۇنى دەل ئاشۇ ئالته دىرىسنىڭ چۇشهندۇرلىشى بولۇپ ، ئۇ خۇددى بۇ كىتاپنىڭ . تهكرارلاندى

 ئهينى ۋاقىتتا باي دادام ماڭا ئۆگهتكىندەك تولىمۇ ئاددى بايان قىلىنغان ، بۇ دەرىسلهر ههرگىزنۇ
 ئهڭ ئاخىرقى جاۋاپ ئهمهس ، بهلكى بىر يول كۆرسهتكۇچى ، بۇ كېيىن قانداق بولدىغىنى بىلگىلى

 ئۇچقاندەك ئۆزگىرۋاتقان بۇ دۇنيادا سىز ۋە ئوغلىڭىزنىڭ بايلىق توپلىشىغا يول بولمايدىغان ههم
 . كورسىتىپ بىرىدۇ

 بايلار پۇل ئۇچۇن ئىشلىمهيدۇ : بىرىنجى دەرىس

 قانداق قىلغاندا باي بولغىلى بولىدۇ؟
 . ن سورىدىم مهن دادامدى ­ دادا، قانداق قىلغاندا باي بولغىلى بولدىغىنى دەپ بىرەلهمسىز ؟ ­

 قانداقسىگه بىيىشنى ئويلاپ . اەاەم قولدىكى كهچلىك گېزىتنى قويۇپ تۇرۇپ مهندىن سورىدى
 قالدىڭ، بالام؟ مهن دېدىم  بۇ ههپته ئاخىردا جېمنىڭ ئاپىسى يېڭى كادىلاك ماركىلىق ماشىنىسىغا

ۇزۇپ ئولتۇرغۇزۇپ دېڭىز ساهىلدىكى داچىسىغا ئاپىردىكهن ، ههپته ئاخىرنى ئۇ شۇ يهردە ئوتك
 كېلدىكىه جىم يهنه ئۇچ دۇستىنى بىلله بىردىغانغا ئىلىۋاپتۇ، لىكىن ماك ئىككىمىزنى تهكلىپ

 ئۇلار راستىنلا شۇنداق . ئۇلارنىڭ دىيىشچه ، بىز بامرات بولغاچقا تهكلىپ قىلىنماپتۇق . قىلماپتۇ
 يىگهندەك جاۋاپ مهن بىر خىل ئازار ­ \ ههئه ، شۇنداق دەپتۇ . اەاەم ئىشهنمهي سورىدى ­ دەپتىمۇ؟
 م ئۇندىمهي بىشىنى لىڭىشتى، بۇرۇنغا چۈشۈپ تۇرغان كوزەينىكىنى كۆزىگه ئىتىرىپ ا ەاە . بهردىم

 قويغاندىن كىيىن يهنه گىزىت ئوقۇشقا باشلىدى ، مهن جايىمدا قىمىرلىماي دادامنىڭ جاۋابىنى
 ..... كۇتتۇم

 مهن تهقدىرنىڭ ئورۇنلاشتۇرشى . ىم يىلى بولۇپ، ئۇ چاغدا مهن توققۇز ياشتا ئىد ­ 1956 بۇ دەل
نۇرغۇن بايلارمۇ بىلىلىرنى مۇشۇ . بىلهن هۆكىمهت قارمىقىدىكى بىر مهكتهپكه ئوقۇشقا كىردىم
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 مهكتهپكه ئوقۇشقا بهرگهندى بىزنىڭ يۇرتىمىز ئاساسى جهههتتىن شېكهر خام ئهشيالىرنى تېرىيدىغان
 بايلار ، مهسىلهن دوختۇر، سودىگهربانكىر جاي ئىدى ئېكىنزارلىقنىڭ باشقۇرغۇچىسى ۋە باشقا

 يىللىقنى ­ 6 دىگهندەك كىشلهرنىڭ ههممىسى بالىلىرنى مۇشۇ مهكتهپكه بهرگهندى بايلار بىلىلىرنى
 تۇگهتكهندىن كېيىن شهخسىلهر قدرمىقىدىكى مهكتهپكه ئوقۇشقا بىرەتتى مېنىڭ ئويۇم مۇشۇ كوچىدا

 ئهگهر ئويۇم باشقا كوچىدا بولغان بولسا باشقا . دىم بولغاچقا مهنمۇ مۇشۇ مهكتهپكه ئوقۇشقا كىر
 مهكتهپكه كىرىپ ئوقۇشۇم ، ئائله شارئىتى مېنىڭكى بىلهن ئانچه پهرىقلهنمهيدىغان

 يىلىقتىن كىيىن مهن ئاشۇ بالىلار ­ 6 ئاشۇبالىلارنىڭ تۇپىغا قوشۇلۇشۇم مۇمكىن ئىدى ئۇنىڭ ئۇستىگه
 ىز ۋە تولۇق مهكتهپته ئوقويتۇم  چۇنكى بىزدەك بالىلار بىله بىلله هۆكۇمهت قارمىقىدىكى تولۇقس

 اەاەم ئاخىرى گىزىتنى قويدى ، ئۇنىڭ بايا دىگهن . ئۇچۇن قۇرۇلغان شهخسى مهكتهپلهر يوق ئىدى
 . گهپلىرىمنى ئويلىنىپ تۇرغانلىقى ئىنىق ئىدى

 تىپىشنى ئهگهر بىيىشنى ئويلىساڭ چوقۇم پۇل ­ دادام ئاستا سوزلهشكه باشلىدى ­ بالام ،
 . سورىدىم مهن ­ ئۇنداقتا پۇلنى قانداق تاپىمهن ؟ . ئۆگۇنۇشۇڭ كېرەك

 ساڭا < دادام شۇنداق دەپ كۇلۇمسىردى ، بۇ دادامنىڭ ­ كاللاڭنى ئىشلىتىپ تاپىسهن دە، ­
 . دىگىنى ئىدى > ، مىنى خىجىل قىلما جاۋاپ بىرەلمهيمهن < ياكى > ههممىنى ئىيتىپ بهردىم

 ش شېرىك مۇناسىۋەت ئورنىتى
 ئىككهيله ئۆزىمىزنى . ئهتىدى دادامنىڭ سۆزىنى ئهڭ يىقىن دوستۇمغا ئىيتىپ بهردىم

 مهكتهپتىكى بىردىن بىر نامرات ئوقوغۇچىلار دىسهك بولاتتى  ئهمىليهتته ئىككهيلهنىڭ  ئائلىسى
 ڭ چۇنكى بازقا بالىلارنى . ئۇنچىۋالا نامراتمۇ ئهمهس ئىدى، لېكىن ئۆزىمىزنى نامرات هىس قىلاتتۇق

 يىڭى ۋىلىسپىتى بىر ئىدى ، ئىشقىلىپ ئۇلارنىڭ ههممه نهرسىسى يىڭى . يىڭى كالتهك توپ پهلىيى
 ئانىمىز بىزگه ئاساسلىق لازىمهتلىكلىرنى ئېلىپ بىرەتتى ، يهيدىغان بولامدۇ، كىيدىغان ­ ئىدى  ئاتا

 ،دادام دائىم ماڭا بولامدۇ هېچنىمىمىز كهم ئهمهس  لىكىن بىز مۇشۇلار بىلانلا چهكلىنىپ قالاتتۇق
 دەيتتى بىزدەك توققۇز ياشلىق بالىلارغا > بىرەر نهرسه سىتۋالماقچى بولساڭ ،ئوزۇڭ پۇل تىپىپ سىتۋال <

 سورىدى ماك ­ نهدىمۇ خىزمهت قىلىپ پۇل تاپىدىغان ئىش بولسۇن، بىز قانداق پۇل تاپساق بولار ؟
 اڭ قانداق ؟ شۇنداق قىلىپ شۇ شهنبه مىنىڭ شېرىكىم بولساڭ بولس ­ دىدىم مهن ­ بىلمىدىم . مهندىن

 ئهتىگهندىن باشلاپ ماك مېنىڭ تۇنجى كهسپى شېرىكىم بولدى ، بىز چۇشتىن بۇرۇنقى ۋاقتىمىزنى
 رەهىمسىز < سهرىپ قىلىپ پۇل تىپىشنىڭ يولى توغىرسىدا ئويلاندۇق ، بهزىدە ئختىيارسىز ئاشۇ

 ۋاتقانلىقى توغىرسىدا سۆزلىشىپ نىڭ جىمنىڭ دىڭىز ساهىلدىكى داچىسىدا ئوينا > سولتهكلهر
 بۇ ئىش بىزگه ههقىقهتهن هار كهلگهن ئدى لېكىن بىر هىساپتا بۇمۇ بىر ياخشى ئىش . كىتهتتۇق

 بولغان ئىدى چۇنكى بۇ بىزنى تىخىمۇ تىرىشىپ پۇل تېپىشنىڭ ئامالىنى تېپىپ چېقىشقا
 ، بۇ ماكنىڭ بۇرۇن بىر پهننى ئىلهاملاندۇراتتى  ئاخىرى چۇشتىن كېيىن كاللىمىزغا بىر ئوي كهلدى

 بىرىمىزنىڭ قولىنى ­ بىز هاياجانلىنىپ بىر . ئومۇملاشتۇرۇش كىتىبىدىن ئۆگىنۋالغان ئۇسۇلى ئىدى
 . بىزنىڭ شېرىكچىلىك مۇناسىۋىتىمىز ئاخىرى ئهمىلى كهسپى مهزمۇنغا ئىـگه بولدى . سىقىشتۇق

 تىكى ههر قايسى قوشنىلارنىڭ ئويىگهبېرىپ كېيىنكى بىر نهچچه ههپتىدە ماك بىلهن ئىككىمىز ئهتراپ
 چىش پاستىسنى ئىشلىتىپ بولغاندىن كىيىن قېپىنى تاشلىۋەتمهي يىغىپ قويۇپ بىزگهبىرىشنى

 ئۆتۇندۇق  چوڭلار دەماللىقا ئاڭقىرالماي، كېيىن خۇشاللىق بىلهن ماقۇل بولدى بهزىلهر بۇنى نىمه
 دەپ جاۋاپ بهردۇق ، بىر نهچچه ههپته > يهتلىكى بۇ سودا مهخپى < قىلدىغانلىقىمىزنى سورىغاندابىز

ئوتكهندىن كىيىن ئاپام چىچىلىشقا باشلىدى ، چۇنكى بىز كىرئالغۇ قويۇلغان جاينىڭ يىنىغا خام
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 بارا كۆپىيىشكه ­ ئهشيالىرىمىزنى دوۋلىۋەتكهندۇق بىز يىغقان چىش پاستىلىرى قاپلىرى بارا
 ن چىش پاستىلىرى قىپى ئاپامنىڭ كۆز ئالدىدىلا قوشنىلىرىمىز مهينهت ، مىجىلغا . باشلىغاندى

 ئىككىڭلار زادى نىمىش . دۆۋلىنىپ تۇرغاچقا ، ئاپام ئاخىرى چىچىلىپ سوزلهشكه باشلىدى
 دېگهندەك گهپلىرىڭلاردىن جاق تويدۇم هازىرلا > سودا مهخپىيهتلىكى < قىلماقچى؟ئهمدى سىلهرنىڭ

 بولمىسا سىرىتقا ئاچىقىپ تاشلىۋىتىمهن ماك . ر بۇ مهينهت نهرسىلهرنى بىرەر يهرگه جايلاشتۇرۇڭلا
 ئىككىمىز ئاپامغا خىلى كوپ يىغىپ بولغانلىقىمىزنى پهقهت بىر تام قوشنىمىشغىلا قاراپ

 قالغانلىقىمىزنى ئۇلار چىش پاستىسنى ئىشلىتىپ بوغاندىن كىيىنلا ئىشله چىقىرىشنى دەرهال
 ئاپام . بىر هازا ياڭۋۇرۇپ تۇرۋالغاندىن كىيىن بدشلايدىغانلىقىمزنى ئىيتىپ يالۋۇرۇپ تۇرۋالدۇق

 ئاپامنىڭ بىسىمى بىلهن بىز ئىشلهپ چىقىرىش قهرەلنى . ئاخىرى بىزگه بىر ههپته مۆهلهت بهردى
 ئالدىغا سۇردۇق ماك ئىسكىلاتىم ئاپامنىڭ توسقۇنلىقىغا ئۇچىرغانلىقتىن تۇنجى ئىشىمداكىرزىس يۇز

 دىن چىش پاستىلىرنى تىزرەك ئىشلىتىپ بولۇشنى ئۆتۇنۇش ، چىش بهردى ، ماكنىڭ ۋەزىپىسى قوشنىلار
 دوختۇرلىرىغا  كىشلهرنى چىشنى ئادەتىكى ۋاقىتقا قارىغاندا كوپرەك چوتكلاپ تۇرۇشنى تهۋىسىيه

 قىلىشنى ئۇقتۇرۇپ قويۇش بولدى، مهن بولسام ئىشلهپ چىقىرىش لىيىسىنى قۇرۇشتۇرۇشقا كىرىشتىم ،
 ئىش . شلهپ چىقىرىش  بىر ههپتىدىن كىيىن رەسمى باشلىندىغان بولدى ۋاقىت جهدۋىلى بويچه ئى

 باشلىندىغان كۇن ئاخىرى يىتىپ كهلدى دادام دوستى بىلهن ماشىنىلىق كىلىپ ئىككىمىزنىڭ يول
 بويىدى بىرلىكته كۇچ چىقىرىپ ئىشلهپ چىقىرىش لىنيىسىدە مهشغۇلات قىلۋاتقانلىقىمىزنى كۆردى ،

 ئۇزۇن بىر ئۇستهلدە مهكتهپتىن يىغىپ ئهكهلگهن . شلۇقتا لهيلهپ يۇرەتتى ئاپئاق پاراشوكلار بو
 تاشلاندۇق كالا سۇتى قدپلىرى ۋە ئۆيدىكى كاۋاپدان بار ئىدى ، كاۋاپدان كومۇرنىڭ تهپتىدە

 ئىشلهپ چىقىرىش لىنيىسى ماشنىنىڭ يولىنى قىزىرىپ كهتكهن بولۇپ لاۋىلداپ تۇراتتى ،
 سىز ماشىنىنى يول ياقىسىغا توختىتىپ قويۇپ ئاستا مېڭىپ كهلدى ، دادام توسۋالغاچقا دادام ئامال

 دوستى بىلهن كىلىپ كۆمۇرنىڭ ئۇستىگه قويۇلغان پولات چۆگۇنگه قارىدى ، چۆگۇندە كېرەكسىز چىش
 ئۇ ۋاقىتلاردا چىش پاستىسى قىپى سۇلياۋدىن ئهمهس قۇغۇشۇندىن . پاستىلىرى قاپلىرى ئېرىۋاتاتتى

 شۇڭا چىش پاستىسى قىپىنىڭ ئۇستىدىكى سىرى كويۇپ كهتسىلا قوغۇشۇن ئېرەپ كىتهتتى ، . ياسىلاتتى
 قوغۇشۇن قاپلار ئېرىپ بولغاندا ئاپامنىڭ تۇتقۇچلۇق قازىنى ئىشلىتىپ ،سۇيۇقلۇقنى كالا سۇتى قېپى

 دۇق ، بىر كالا سۇتى قىپىنى گهجبىلهن تولدۇر . ئۇستىدىكى كىچىك توشۇكتىن ئىهتىيات بىلهن قۇيدۇق
 تهرنى بىر ئالغان ئاق پاراشوك بىزنىڭ هاك بىلهن سۇنى ئارلاشتۇرغانلىقىمىزدىن كىلىپ چىققان ئىش

 تازا ئالدىراش ئىشلهۋاتقان ۋاقتىمىزدا مهن كىچىك قاپنى ئۆرۇۋېتىپ سالدىم شۇنىڭ بىلهن . ئىدى
 ج قېلىپنىڭ سىرىتقى خۇددى قار ياققاندەك ههممه يهر ئاپئاق بولۇپ كهتتى كالا سۇتى قىپى دەل گه

 دادام دوستى بىلهن بىزنىڭ قوغۇشۇن ئىرىتمىسنى ئېهتىيات بىلهن قاپنىڭ توشۇككه . قىپى ئىدى
 مېنىڭ بىشىمنى كوتۇرۇپ . دېدى دادام ­ \ دىققهت قىل . قۇيۋاتقانلىقىمىزغا قاراپ تۇرۋاتاتتى

 ردا ئېرىتمىنىڭ ههممىنى گهج ئاخى . قارىغىدەك ۋاقتىم يوق بولغاچقا پهقهت بىشىمنى لىڭىشتىپلا قويدۇم
 نېمه ئىش قىلۋاتىسىلهر . قىلىپىغا قۇيۇپ بولغاندىن كىيىن چۆگۇنى قويۇپ دادامغا قاردپ كۇلۇمسىردىم

 بىز سىزنىڭ گىپىڭىز بويچه  ئىش قىلۋاتىمىز ، . دادام بىر نهرسه بىلمهكچى بولغاندەك كۇلۇپ سورىدى ­ ؟
 اق دېدى ماكمۇ بىشىنى لېڭىشتىپ هىجايغىنىچه ، شۇند . دېدىم مهن ­ بىز باي بولدىغان بولدۇق ،

 دادام قىزىقىپ ­ بۇ گهج قىلىپلارنىڭ ئىچىدىكى قانداق نهرسه ؟ . ئىككىمىز شېرىك قىلۋاتىمىز ­
 مهن بولقا بىلهن هىم ­ بۇ بىزنىڭ قۇيۇپ بولغان ئۆچىقىمىز ، ­ قاراڭ، دېدىم مان، . سورىدى

، گهج قىلىپىنىڭ ئۇستۇنكى بۆلىكىنى ئىهتىيات بىلهن ئېتۋىتىلگهن قاپنى يىرىپ ئىككىگه بۆلىۋەتتىم
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 ئېچىشىمغا قوشۇندىن ياسيلغان بهش تىيىنلىق تهڭگه يهرگهچۇشتى ، ئوهوي، پهرۋەردىگارىم ،
 \ دە ­ دادام پىشانىسىگه ئۇرۇپ توۋلاپ كهتتى، سىلهر قوغۇشۇندىن تهڭگهپۇل قۇيۋىتىپسىلهر ­
 دادامنىڭ دوسته كۇلۇپ كهتتى . ۆزىمىز پۇل تېپۋاتىمىز سىزنىڭ دىگىنىڭىزدەك ئ ­ دېدى ماك ، ­ ههئه، ­

 بىزردوۋە كېرەكسىش چىش پاستىسى قىپىنىڭ يېنىدا ،دادام بىلهن . ، داداممۇ بىشىنى چايقىدى
 دوستىنىڭ ئالدىدا يۇزىمىز هاك بىلهن بويالغان هالاتته كۇلۇپ تۇراتتۇق دادام قولىمىزدىكى

 تهقلىد < يدە ئولتۇرۇپ مۇلايىملىق بىلهن كۇلۇپ تۇرۇپ بىزگه نهرسىلهرنى تاشلاتقۇزۋەتتى ۋە پهلهمپه
 بىزنىڭ بۇيۇك چۇشىمىز كوپوككه . نىڭ مهنىسنى چۇشهندۇرۇپ بهردى > قىلىپ ياساش

 دەپ سورىدى ماك ­ دېگىنىڭىزچه بولغاندا بىزنىڭ قىلغىنىمىز قانۇنسىز ئىش ئىكهندە؟ . ئايلاندى
 ئۇلار كهلگۇسىدە تالانىت ئىگىسى ­ ادامنىڭ دوستى ، دېدى د ­ تىترەڭگۇ ئاۋازدا، ئۇلارنى ئهيىبلىمه

 دېدى دادام ­ توغرا بۇ قانۇنغا خىلاو ، ­ دادام دوستىغا قاراپ قويدى، بولۇپ چىقىشى مۇمكىن ،
 بىراق ئومۇتسىزلهنمهڭلار ، مهن سىلهرنىڭ بۇ خىل يېڭىلىق يارىتىش ۋە مۇستهقىل ­ مۇلايىملىقبىلهن ،

 نىمهن ماك ئىككىمىز ئومۇتسىزلىك ئىچىدە زۇۋان سۇرمهي پىكىر قىلىش روهىڭلاردىن پهخىرلى
 كىرەكلهرنى يىغۇشتۇرۇشقا باشلىدۇق بىزنىڭ ئوقىتىمىز بىرىنجى ­ مىنۇتتهك تۇرغاندىن كىيىن  نهرسه 20

 مېنىڭچه جىم : كۇنىلا ئاخىرلاشقاندى، هاكلارنى سۇپۇرۋاتقاندا مهن هالقا ئومۇتسىزلىك بىلهن دېدىم
 دادام ماڭار . ىنى توغرا ئىكهن بىز پهقهتلا كهمبهغهل بولۇشقا مۇناسىپ ئىكهنمىز بىلهن دوسلىرنىڭ قىلغ

 ئهگهر سىلهر ئوزۇڭلارنى تاشلىىۋەتسهڭلار ئاندىن . بالام : چاغدا كهينىگه بۇرۇلۇپ مۇنداق دېدى
 بىز ئىشتا مۇۋەپىىقىيهت قازىنىش ، مهغلۇپ بولۇش ئانچهمۇهىم . ههقىقى بامرات هىسابلىنىسىلهر

 . مۇهىمى سىلهر موۋەپىقيهت قازىنىش ئۇچۇن ئۇرۇنۇپ باقتىڭلار  ئئسىڭلاردا چىڭ تۇتۇڭلاركى . ئهمهس
 نۇرغۇن كىشلهر باي بولۇش كويىدا بولىدۇ مۇنازىرە قىلىدۇ ،لېكىن سىلهر ئهمىلى ئىش قىلىپ

 ڭلار ، يهنه بىر قىتىم ئىيتاي ، مهن سىلهردىن پهخىرلىنىمهن  بىلىلىرىم ئومۇتسىزلهنمه . باقتىڭلار
 ئۇ ههقىقهتهن توغرا ئېتقاندى، لېكىن بىز يهنىله . ماك ئىككىمىز ئۇندىمهي تۇردۇق . بوشاشماڭلار

 مچۇنكى . سورىدىم مهن ­ ئۇنداقتا سىز نىمىشقا باي بولالمىدىڭىز دادا؟ . نىمىش قىلىشنى بىلمىدۇق
 ا ماكتهپ ئوقۇتقۇچىلىرى مهن  چۇنكى مهن ئوتتۇرا ماكتهپ ئوقۇتقۇچىسى بولۇشنى تالىۋالغان ، ئوتتۇر

 مهن سىلهرگه ياردىم قىلىمهن . ئۆقۇتۇشقا كۆڭۇل بولىشى، باي بولۇشنى ئويلىماسلىقى لازىم ­ ئۆقو
 لېكىن قانداق قىلغاندا كۆپ پۇل تاپقىلى بولىغانلىقىنى راستىنلا بىلمهيمهن ، ئارقىدىن دادام يهنه ،

 ن سورىماڭلار ، سهن بىرىپ داداڭ بىلهن ئهئهر قانداق بىيىشنى بىلمهكچى بولساڭلار ، مهندى ­
 دېدى دادام كۇلۇپ = ههئه دادڭدىن ، . دېدى  دادامدىن؟ ماك قوشومىسنى تۇردى ­ پاراڭلاش ماك

 ئۇ داداڭنى بهك چوڭ بىلىدىغان . داداڭ بىلهن ئىككىمىز بىر بانكا دېرىكتورنى تونۇيمىز . تۇرۇپ
 مىنىڭ . ر تالانىت ئىگىسى ئىكهنلهكىنى ئېىتقان ئۇ ماڭا داداڭنىڭ پۇل تىپىز جهههتته بى . ئادەم

 ماك ئىشهنمهي سورىدى ، ئۇنداقتا ماكتاپتىكى باي بالىلارغا ئوخشاش بىزنىڭ نىمىشقا ­ دادامما؟
 ماشىنىمىز ، ياخشى ئۆيىمىز يوق؟ ئېسىل ماشىنا ۋە يهخشى ئوينىىڭ بولىشى سىنىڭ باي

 نلىقىڭدىن دىرەك بهرمهيدۇ  ، دېدى دادام ، ئىكىنلىكىڭاىن ياكى قانداق پۇل تىپىشنى بىلدىغا
 ۇچۇن . جېمنىڭ داداسى شېكهر خام ئهشيالىرى ئېكىنزارلىقى ئۇچۇن ئىشلهيدۇ، مهن بولسام هۆكىمهت
 ئىشلهيمهن  ئۇنىڭغا ماشىنىسنى شۇ شىركهت ئېلىپ بهرگهن لېكىن ئاڭلىسام ئېكىنزارلىق قىيىن

 ئوتمهي ههممه نهرسىسىدىن ئايرىلىپ قىلىشى ئههۋالدا تۇرۋىتىپتۇ ، جېمنىڭ داداسى ئۇزۇن
 لېكىن داداڭ بولسا ئۇنىڭغا ئوخشىمايدۇ ، ئۇنى ئوزنىڭ ئىگىلىكىنى قۇرۇۋالدى دېسىمۇ . مۇمكىن

بۇ . بولىدۇ ، بىر ناچچه ييىل ئۆتكهندىن كىيىن ئۇنىڭ باي بولۇپ كىتىىشىگه ئىشانچىم كامىل
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 ۇق ههم يىڭى ئومۇد بىلهن تۇنجى قىتىملىق گهپلهرنى ئاڭلاپ ماك ىككىمىز روهلىنىپ كهتت
 مهغلۇبىيهتلىك ئوقىتىمىز پهيدا قىلغان قالايمىقانچىلىقلارنى دەرهال يىغىشتۇردۇق ، بىر تهرەپتىن
 يىغىشتۇرساق   ، بىر تهرەپتىن ماكنىڭ داداسى بىلهن سۆهبهتلىشىش پىلاننى ، ئالايلۇق قانداق

 ەك پىلاننى تۇزدۇق ، ماكنىڭ دادىسنىڭ خىزمهت ۋاقتى سۆهبهتلىشىش ، قاچان سۆهبهتلىشىش دىگهند
 ناهايتى ئۇزۇن بولۇپ ئۆيگه دائىم كهچ كېلهتتى ئۇنىڭ بىر ماي ئىسكىلاتى بىر قيرلۇش شىركىتى ، بىر
 نهچچه دۇكىنى ۋە ئۇچ رستۇرانى بار ئىدى، دەل مۇشۇ رستۇرانلارنىڭ ئىشى بىلهن ئۇ سىرىتتا ئۇزۇن

 ۇردىغاننى يىغىشتۇرۇپ بىوغاندىن كىيىن ماك ئابتوبوستا ئويىگه قايىتتى ئۇ هايال بولاتتى بىز يىغىشت
 بۇگۇن كهچته داداسى بىلهن مهسلهتلىشىدىغان ههم  ئۇنۇڭدىن قانداق پۇل تىپىشنى بىزگه ئۇگىتىپ

 يهنه داداسى بىلهن مهسلهتلىشىپ بولۇپ . قويۇشقا ماقۇل بولدىغان ، بولمايدىغانلىقىنى سورايدىغان
 . نچه كهچ بولۇپ كهتسىمۇ ماڭا تېكفۇن بىردىغان بولدى ههر قا

 كىلهر شهنبه كۇنىگه بىكىتىلدى، بهك يهخشى بولدى ، ­ دا تېلفۇن جىرىڭلىدى 8:30 كهچ سائات
 . ماك شۇنداق دەپ داداسنىڭ بىز بىلهن پاراڭلىشىشقا ماقۇل بولغانلىقىنى ئىيتتى =

 سودا قىلىش پىرىنسىپى

 قانداق قىلغاندا  ئۆزىنىڭ ئىگىلىكىنى تېز ؟ خنىكىسى بار سودا قىلىشنىڭ قانداق تې
 سۇرئهتته تهرەققى قىلدۇرغىلى بولىدۇ؟

 تۇرلۈك تېخنىكىسى 8 سودا قىلىشتا سودىنى ئىلگىرى سۇرىدىغان ئهڭ مۇهىم
 نۇرغۇن ئاسان قولغا كهلمهيدىغان سودىلارنى ،پهقهت توغرا . سودا قىلىش ئۇسۇلى بهك مۇهىم

 ؟ ئاندىن ئىلگىرى سۇرگىلى بولىدۇ كهندىلا ئۇسول  ئىشلهت
 . تۇرلۇك تېخنىكا سىنىاپ بېقىشىڭىزغا پايدىلىق 8 تۆۋەندىكى

 ئهگهر ئاشۇ  خېرىدار ئاللىبۇرۇن سېتىۋېلىشنى ئويلاپ،  ئېلىش ئۇچۇرىنى ئازراق بهرسه،بىراق . 1
 ىنى ئىشلىتىشكه تېخنىكىس > ئىككىدىن بىرنى تاللاش < يهنه ئېلىشنى مۇقىملاشتۇرالماي ئىككىلهنسه،

 سىزدىن سوراپ باقسام، سۇس كۈل رەڭلىك ماشىنىنى < مال ساتقۇچى خېرىدارغا : مهسلهن . بولىدۇ
 ئۆيىڭىزگه سهيشهنبه كۈنى يهتكۈزۇپ < دىسهياكى > ئالامسىز ياكى كۆمۇش رەڭلىكنى ئالامسىز؟

 تاللاش ئىككىدىن بىرنى < دىسه،مانا بۇخىل سوراش ئۇسولى > بېرەمدۇق ياكى چارشهنبه كۈنىمۇ؟
 ئاشۇ خېرىدار پهقهت بىرنى تاللايدۇ،ئهمهلىيهتته سىز ئۇنىڭغا ياردەم قىلىپ . دىن ئىبارەت > ئۇسولى

 . قارار چىقىرشىپ  بهردىڭىز،ئۇ قارار چىقىرىپ سېتىۋالدى
 ئاشۇ خېرىدارغا ياردەم قىلىپ تاللىشىپ بېرىڭ،نۇرغۇنلىغان خېرىدارلار سېتىۋالغاندا،تېزلا . 2

 ههمىشه ئۇيان تاللاپ بۇيان تاللاپ ،مههسۇلاتنىڭ رەڭگى . شنى ياخشى كۆرمهيدۇ تالونغا قول قويو
 بۇ ۋاقىتتا،ئهقىللىق مال . ،ئۆلچىمى،شهكلىنى،يهنهئالماشتۇرىدىغان ۋاقىتنى توختىماستىن چۆرگىلىتىدۇ

 ساتقۇچى شۇ زامانلا تاكتىكىسىنى ئۆزگهرتىپ،ۋاقىتنچه تالوننىڭ ئىشىنى دىمهيدۇ،بهلكى قىزغىنلىق
 لهن قارشى تهرەپكه ياردەم قىلىپ رەڭگىنى،ئۆلچىمىنى،شهكلىنى،مال ئالماشتۇرىدىغان ۋاقىتنى دەپ بى

 . ئاخىردا سىزنىڭ تالونىڭىزنىڭ ئىشىمۇ ئۆزلىگىدىن ئهمهلگه ئاشىدۇ . ههل قىلىپ بېرىدۇ
كىشىلهر دائىم قانچىكى . پىسخىكىسىدىن پايدىلىنىش > ئالالماسلىقتىن ئهنسىرەش < خېرادارنىڭ . 3
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 مال ساتقۇچى . ئاخىردا سېتىپ ئالىدۇ . ويلايدۇ ان نهرسىگه  شۇنچىكى ئېرىشىشنى ئ تىپ ئالالمايدىغ سې
 پىسخىكىسىدىن پايدىلىنىپ ،تالوننى بىكىتىشنى ئىلگىرى > سېتىپ ئالالماسلىقتىن قورقۇش < مۇشۇ خىل
 بۇ مههسولات ئهڭ ئاخىرقى بىرسى < مال ساتقۇچى خېرىدارغا : مهسلهن ئالايلۇق . سۇرىدۇ
 ئېتىبار بېرىدىغان < ياكى > . سىز ئالمىسىڭىز تۇگهپ كىتىدۇ . ،هازىرچه يهنه مال كىرگۈزمهيمىز قالدى

 كۈن بۈگۇن ئاخىرلىشىدۇ،پۇرسهتنى چىڭ تۇتۇڭ،ئهته سىز بۇ خىل سېتىۋېلىش  ئېتىبارىغا
 . دەپ خېرىدارنى جهلىپ قىلسا بولىدۇ > ئېرىشهلمهيسىز

 خېرىدار مههسۇلاتىڭىزغا ئىشهنچ قىلالمىغان . ۇلى ئاۋال ئازىراق ئېلىپ سىناپ كۆرۇسىتش ئۇس . 4
 پهقهت مههسۇلاتىڭىزغا ئىشهنچىڭىز . ۋاقىتتا ،ئازراق ئېلىپ ئىشلىتىپ  سىناپ بېقىش تهكلىپىنى بېرىڭ

 بولسىلا،گهرچه تالون سېتىش ئهمدىلا باشلانغان ههمدە چهكلىك بولسىمۇ ،خېرىدارىڭىز ئىشلىتىپ
 بۇ . ڭ بهلكىم ئهڭ چوڭ مال سېتىشىڭىزغا ياردىمى بولىشى مۇمكىن سىناپ كۆرۇپ رازى بولسىلا ،سىزنى

 تېخنىكىسى خېرىدارنىڭمۇ قارار چىقىرىپ  چوقۇم سېتىۋېلىشىغا > ئىشلىتىپ سىناپ كۆرۇش < خىل
 . ياردىمى بولىدۇ

 بهزى خېرىدارلار تۇغما لىڭتاسما . ئارغامچىنى ئۇزۇن قويىۋېتىپ ئىسكهنجىگه ئېلىش ئۇسۇلى . 5
 هرچه ئۇ  سىزنىڭ مهسهۇلاتىڭىزغا قىزىقسىمۇ،بىراق ئارقىغا سۈرۇپ،قارارچىقىرىشنى گ . بولىدۇ

 بۇ ۋاقىتتا سىز قهستهن مال يىغىشتۇرۇپ، ساتمايدىغان قىياپهتكه كىرىۋالسىڭىز . كىچىكتۇرۇرىدۇ
 ههركىتى بهزىدە قارشى تهرەپنىڭ قارار چىقىرىپ ) ساتماسلىق ( بۇخىل يالغاندىن ئايرىلىش . بولىدۇ
 . ېلىشىنى ئىلگىرى سۇرىدۇ سېتىۋ
 بىز دەۋاتقان قايتۇرما سۇئال سوراش بولسا،خېرىدار مهلۇم . قايتۇرما سۇئال سوراش ئۇسۇلى . 6

 مههسۇلاتنى سورىغان چاغدا، قايتۇرما سۇئال سوراش ئۇسولى ئارقىلىق تالون سېتىۋېلىشنى ئىلگىرى
 دەپ > كۆمۇش رەڭلىك توڭلاتقۇ بارمۇ؟ سىلهردە < ئهگهر خېرىدار : مىسالغا ئالساق . سۇرىگىلى بولىدۇ

 سورىغان چاغدا،مال ساتقۇچى جاۋاپ بهرمهي قويماستىن بهلكى، چوقۇم قارشى جاۋاپ بېرىپ
 بىزدە يوق ،بىراق بىزدە  ئاق رەڭلىك ،قىزغۇچ رەڭلىك ،قوڭۇر رەڭلىكلىرى بار ،مۇشۇ ! كهچۇرۇڭ <

 . رىسا بولىدۇ رەڭلهرنىڭ ئىچىدە سىز قايسى رەڭنى ئهڭ ياقتۇرسىز؟دەپ سو
 يوقىردا دەپ ئۆتكهن بىر نهچچه خىل ئۇسۇلدىن كىيىن . غاچ قىلىش ئۇسۇلى ­ ئىشنى غاچ . 7

 بىۋاسته . ،ههممىسى قارشى تهرەپنى قايىل قىلالمىسا،سىزچوقۇم ئىشنى ئىتتىك بىر تهرەپ قىلىڭ
 ىغا قهلهمنى ئېلىپ ئۇنىڭ قول : مهسلهن . خېرىدارغا تالونغا  قول  قۇيۇشنى تهلهپ قىلىڭ
 ئهگهر سىز پۇل تېپىشنى ئويلىسىڭىز ،تېزراق بۇ تالونغا < تۇتقۇزۇڭ،ئاندىن كهسكىنلىك بىلهن ئۇنىڭغا

 . دىسىڭىز بولىدۇ > . بۇ مال چوقۇم سىزگه پايدا ئېلىپ كىلىدۇ . قول قويۇڭ
 سىز پۇتۇن كۈچىڭىز . ئۇستاز تۇتۇپ ،هۇنهر ئۆگىنىش،كهمتهرلىك بىلهن مۇئامىله قىلىش ئۇسۇلى . 8
 سۆزلهپ ،قانچه چۇشهندۇرسىڭىزمۇ ئۈنۈمى بولمىسا ياكى بۇ سودىنى قىلىشقا كۆزىڭىز يهتمىگهن بىلهن

 دىرىكتور،بىزنىڭ xx : مهسلهن ئالايلۇق . ۋاقىتتا،بۇ ئۇسولنى ئىشلىتىپ سىناپ باقسىڭىز بولىدۇ
 بىراق مېنىڭ ئىقتىدارىم بهك . مههسۇلاتىمىزنىڭ سىلهرگه چوقۇم ماس كىلىدىغانلىقىنى بىلىمهن

 ماڭا بىر ئۆزۇمنى . تۆۋەن،سىزنىڭ ماڭا كهمچىلىكىمنى كۆرسىتىپ بېرىشىڭىزنى ئۈمۇت قىلىمهن
 دىگهندەك ئهدەپلىك سۆزلهرنى ئىشلىتىڭ،بۇ سۆزلهر قارشى > تۇزىتىش پۇرسىتى بېرىڭ بولامدۇ؟

 ى ئارا ئىككى تهرەپنىڭ ئارسىدىك ­ تهرەپنىڭ شۆهرەتپهرەسلىكنى قاندۇرۇپلا قالماي،شۇنداقلا يهنه ئۆز
 ئۇ بىر تهرەپتىن سىزگه يول كۆرسىتىدۇ،يهنه بىر تهرەپتىن . قارشىلىشىش كهيپىياتىنى  يوقاتقىلى بولىدۇ

سىزنى رىغبهتلهندۇرۇش ئۈچۈن ،بهزىدە سىز ئويلىمىغان بىر پارچه مال . سىزگه ئىلهام بېرىدۇ
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 . سېتىۋېلىش تالونىنى بېرىشىمۇ مۇمكىن
 مهشئهل تورىدىن ئىلىندى

 ئون چوڭ ئىگىلىك تىكلهش پېرىنسىپى ! تارىختىكى ئهڭ قالتىس

 باشقا شىركهتلهرگه بېرىپ ئۈگۈنۈش . 1
 ئهگهر پۇرسهت بولسا چوڭ كىچىك شىركهتلهرگه بېرىپ مۇلازىمهت قىلىش ، باشقۇرغۇچىلارنىڭ

 ىشىڭىزدە بۇ سىزنىڭ ئىگىلىك تىكل . ئارتۇقچىلىقلىرنى تۇلۇق ئىنىچكىلىك بىلهن كۆزىتىش كىرەك
 . تۈرۈتكىلىك رول ئوينايدۇ

 قۇلىدىن ئىش كىلدىغان قابىليهتلىك خىزمهتچىلهرنى ئىشلىتىش كىرەك . 2
 بهزى خوجايىنلار بهك ئهقىللىق خىزمهتچى ئىشلىتىشتىن قورقىدۇ ، بىراق نۇرغۇن ئىگلىك

 تىكلۈگىچىلهرنىڭ قارىشىچه قۇلىدىن ئىش كىلدىغان ، ئهقىللىق خىزمهتچى ، كهسىپنى
 راۋاجلاندۇرۇشقا پايدىسى بار بۇلۇپلا قالماستىن ، ئۆزىمۇ شۇ خىزمهتچىنىڭ ئارتۇقچىلىقىنى ئۆگهنگىلى

 ئۆزىمىزدىن << شۇڭلاشقا نۇرغۇنلىغان ئىگىلىك تىكلۈگۈچىلهرنىڭ نهتىجىىسى . بۇلىدۇ دەپ قارايدۇ
 . دە دەپ قارايدۇ >> ئهقىللىق خىزمهتچى ئىشلهتكهنلىگىمىز

 ك تىكلهش تهجىربىسى مول كىشلهر بىلهن مۇناسىۋەت قىلىش دائىم ئىگىلى . 3
 پهقهت قهرشى تهرەپته سىزدە كهمچىل بولغان ئهمهلىي تهجىرىبه بولسىلا قارشى تهرەپنى

 ئاكتىپلىق بىلهن تاماققا تهكلىپ قىلىڭ ، كۆپرەك مۇشۇنداق كىشلهر بىلهن ئالاقه قىلسىڭىز ، ئۇلارنىڭ
 . ىگىلىيهلهيسىز ئارتۇقچىلىقى ۋە تهسسهۋۇرىنى ئ

 كۆرۈش ۋە ئاڭلاش ئهسۋاپلىرى ئارقىلق باشقۇرۇش سهنئىتىڭىزنى مۇككهمهللهشتۈرۈڭ . 4
 تېلۋوزۇردىكى باشقۇرۇش سهنئىتىگه ئائىت نۇمۇرلار ، ۋە ئۇنئالغۇ لىنتىسىغا ئېلىنغان تىجارەت

 ۋاقىتلاردا ئاڭلاپ باشقۇرۇش سهنئىتىگه ئائىت دەرىسلىكلهرنى ، ئارام ئالغاندا ۋە ماشنا ههيدىگهن
 . بهرسىڭىز ، چۇقۇم پايدىسى بۇلىدۇ

 ئۆگىنىش ئۇسۇلىنى قوللىنىش >> خاتالىقنى سىناپ بېقىش << . 5
 سىز ئىگىلىك تىكلۈگىچىلهرنىڭ باشقۇرۇش سهنئىتىنى قانداق ئۆگهنگنلىكىنى سورىغان ۋاقتىڭىزدا

 دەپ جاۋاپ بېرىدۇ ، >> ق مهغلۇبىيهت ئىچىدىن تهجىرىبه توپلىدۇ << ، ئۇلار چۇقۇم سىزگه
 تهجىربىنىڭ ئاز كۆپلىگى ئهلۋەتته مۇهىم ، بىراق ئۆزىڭىز ئىگهللهپ تۇرغان تىجارەت ئۇسۇلى

 . ههممىدىن قىممهتلىك ، ههممىدىن ئهمهلىي
 خىزمهتچى خادىملار بىلهن بىلله تاماق يهڭ . 6

 شلۈك تاماقنى بىلله يىسه كىچىك كارخانىلارغا نىسبهتهن خوجايىن ۋە خىزمهتچىلهر ههر كۈنى چۈ
 ئارا ئۆگىنىش ئالاقسىنى كۈچهيتكىلى بۇلىدۇ ­ ، يېڭىلىق يارتىشتىكى ،مهسلىنى ههل قىلىش ۋە ئۆز

 ئۇچۇر كىلىش مهنبهسىنى كىڭهيتىش . 7
سودا ئالاقىسى ۋە مۇناسىۋەتكه دائىر ژۇرناللارنى كۆپلهپ . ژۇرناللارنى كۆپ ئۇقۇش ­ كىتاپ
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 . كۆرۈش كىرەك
 پاراسهتلىرنى قوللنىش ­ ل تهمىنلهش شىركهتلىرنىڭ ئهقىل ما . 8

 مال بىلهن تهمىنلىگۈچىلهر بۇ ساههدىكى كهسىپلهر بىلهن پىششىق بۇلۇپلا قالماستىن بهلكى يهنه
 . سىزگه پايدىسى بولغان ئالاهىدە ئۇچۇرلار بىلهن تهمىنلىشى مۇمكىن

 يىدىل ئاڭلاش خېرىدارنىڭ ماختاش ۋە تهنقىدلىرنى تۇلۇق ، ئهستا . 9
 خېرىدارنىڭ ئىچكى ئاۋازلىرىدىن ،ئۆزىڭىزنىڭ كهمچىلىكلىرنى كۆرىۋالالايسىز ، ئهگهر سىزنىڭ

 . ياخشى تهرەپلىرىڭىزنى ئاڭلىسىڭىز داۋاملىق ساقلاپ قالسىڭىز بۇلىدۇ
 ئۆزلۈكسىز ئۆزىڭىزدىن مهسله ئىزدەڭ . 10

 كىشلهر سىزنىڭ مهسلىڭىزنى خوشاللىق پهقهت سىز مهسلىنى ئوتتۇرغا قويسىڭىز ، نۇرغۇنلىغان
 بىلهن ههل قىلىدۇ ، سىزنىڭ مهسلىڭىز باشقىلارنىڭ دىققىتىنى تارتقانغا ئوخشاش باشقىلارنىڭ

 ئهگهر سىز تېخىمۇ كۆپ نهرسىنى بىلمهكچى بولسىڭىز ، سىز . مهسلىسىمۇ سىزنىڭ دىققىتىڭىزنى تارتسۇن
 . قوربان بېرىدىغانمۇ كۆپ بۇلىشى كېرەك

 دىل ئابلا ئهپهندىنىڭ نوتىقى را

 : هۆرمهتلىك رەهبهرلهر ، ئوقۇتقۇچى ئۇستازلار ، ساۋاقداشلار

 ههممىڭىزلهرنىڭ چۈشتىن كىينلىكىڭلار خهيرىلىك بولسۇن ، بۈگۈن شىنجاڭ ئونېرسىتېتدا نوتۇق
 نجاڭ ئالدى بىلهن ئۆزەمنى تونۇشتۇرۇپ ئۆتهي ، مهن شى . سۆزلىگىنىمدىن ناهايىتى خۇشالمهن

 . رادىل ئابلا : ئارمان كهسپي چهكلىك شىركىتى باش دىركتورى
 ىداگوگىكا ئۇنۋېرسىتېتىنىڭ  بىئولوگىيه شاڭخهيشهرقىي جۇڭگو پ ئايدا ­ 7 يىلى ­ 1990 مهن

 يىلى ­ 1998 ئۈنۋانى ئالغان باكلاۋۇرلۇق ، فاكولتىتىنىڭ مالىكولا  بىئولوگىيهكهسپىنى پۈتتۈرۈپ
 . نۋېرسىتېتىنىڭ ئىگىلىك باشقۇرۇش كهسپىدهماگىستىرلىقئۇنۋانى ئالغان شىنجاڭ ئۇ ئايدىن باشلاپ ­ 9

 دا ) ئهنتهي ئىقتىساد ۋە باشقۇرۇش ئىنىستىتوتى ( ستىتى يىلى شاڭخهيقاتناش ئۇنۋېر ­ 2004
 سانائهتنى مهمۇرى ­ ،ئالي باشقۇرغۇچى سودا خهلقئارالىق كارخانا باشقۇرۇشكهسپىده ئوقۇپ

 شۇنداق بولغاچقا شىنجاڭ ئونۋېرسىتېتىمۇ مېنىڭ ئانا . ماگىستىرلىق ئۇنۋانى ئالغان باشقۇرۇشدا
 مهكتىپىم هىسابلىنىدۇ ، مهن ئانا مهكتىپىمدە كۆپچىلىك بىلهن كۆرۈشكهنلىكمدىن ناهايىتى شهرەپ

 . هىس قىلىمهن
 ئالدى بىلهن كۆپچىلككه ئارمان كهسپىي چهكلىك شىركىتىنىڭ ئومۇمى ئههۋالىنى تونۇشتۇرۇپ

 . ئۆتهي
 ىتى ناهايىتى ياخشى بولغان تهرەققيات هالىتىدە كىتىۋاتقان ، ئومۇمى مۆلۈكچىلىك ئارمان شىرك

 هازىر ئارمان شىركىتى دۆلهتلىك يۇقىرى دەىجىلىك يىزا . شهكلىدە بولمىغان ئىقتىسادى گهۋدە
. ئىگىلىك ئىشلهپچىقىرىشىدا نوقتىلىق باشلامچى كارخانا بولدى
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 قي قىلالىشىدىكى سهۋەب ، نۇرغۇنلىغان ئالي مهكتهپ ئارمان شىركىتىنىڭ بۈگۈنكىدەك تهرەق
 ئوقۇغۇچىلىرىنىڭ سىپىمىزگه قېتىلغانلىقى ، ئىچكىرى ، شىنجاڭنىڭ جهنۇبى ۋە شىمالىدىكى نۇرغۇن
 كهسىپ ئىگىلىرىنىڭ ئارمان مههسۇلاتلىرىنى تهتقىق قىلىشى ۋە تهرەققي قىلدۇرغانلىقىدا ئۇلارنىڭ

 . ۈكسىز ساغلام ئۆسۈپ يىتىلمهكته ، تهرەققي قىلىپ زورايماقتا ياردىمىدە ئارمان شىركىتى ئۈزل
 تارماق شىركىتى بار بولۇپ ، ئۇلار ئالتاي ، كۈنهس ، بۆرچىن 9 ئارمان كهسپىي باش شىركىتىنىڭ

 ، ئۈرۈمچى ۋە شاڭخهي قاتارلىق جايلارغا جايلاشقان ، ههمدە شاڭخهي ۋە شىنجاڭنىڭ ههرقايسىدا
 ئۇلارغا شاڭخهي چىمپىيۇنلار باغچىسى ، خهلىققه . تهتقىق قىلىش مهركىزى بار ئارمان مههسۇلاتلىرىنى

 قولايلىق يىمهكلىك شىركىتى ، شاڭخهي قاتناش ئونۋېرسىتېتى ، شاڭخهي خۇۋادوڭ پىداگوگىكا
 . ئۇنۋېرسىتېتى قاتارلىقلارنىڭ ئهڭ مۇنهۋۋەر پرۇففېسورلىرى توپلاشقان

 ى شىنجاڭنىڭ ئهلا سۈپهتلىك مهنبهلىرىنى ئېچىش ، شىركىتىمىزنىڭ ئاساسلىق قىلىدىغىن
 شىنجاڭنىڭ ئالاهىدە مهنبهلىرىدىن پايدىلىنىش ، پىششىقلاپ ئىشلهش ئارقىلىق ئهسلى ماتىريالنىڭ

 قوشۇمچه ئىقتىدارىنى يۇقىرى كۆتۈرۈپ ، ئهسلىدىكى ماتىريالنى پىششىقلاپ ئىشلهپ مههسۇلاتقا
 ش ، پۈتۈن دۇنياغا تارقىتىش ، چهت ئهللىكلهرنىڭ قولىدىكى ئايلاندۇرغاندىن كىىيىن بازارغا سىلى

 يهرلىك دىهقان ، . پۇللارنى شىنجاڭغا ئهكىلىش ، شىنجاڭنىڭ ئىقتىساد بازىرىنى يۈكسهلدۈرۈش
 . چارۋۇچىلارنى ماس قهدەمدە هاللىق سهۋىيىگه يهتكۈزۈش

 . شىركىتىمىز تۆۋەندىكىدەك ئۈچ بۆلهكتىن تۈزىلىدۇ

 . ئىشلهپچىقىرش : بىرنجىسى
 تهتقىق قىلىش ، ئۆستۈرۈش ۋە : ئىشلهپچىقرىش يهنه ئۈچ تهرەپنى ئۆز ئىچىگه ئالىدۇ

 نۆۋەتته بىزنىڭ تۆت پىششىقلاپ ئىشلهش زاۋۇتىمىز بار ، ئۇلار شىنجاڭنىڭ . پىششىقلاپ ئىشلهش
 ئارقىلىق پىششىقلاپ ئىشلهش . يۇقىرى ئالاهىدە مههسۇلاتلىرىغا پىششقلاپ ئىشلهش ئىلپ بارىدۇ

 ئىچمهك مهدەنىيىتىنى ­ ئىمكانىيهتنىڭ بېرىچه مىللىي يېمهك . كۆپ خىل مههسۇلاتقا ئايلاندۇرىدۇ
 ياڭاق مىغىزى ، بادام مىغىزى ، ئۈرۈك مىغىزى ۋە نوقۇت قاتارلىق يهرلىك . قېزىپ چىقىپ

 لاهىدىلىكى مههسۇلاتلارنى تاللاپ ، كىشىلهرنىڭ ئوخشاش بولمىغان ئوزۇقلۇق تهلهپلىرىنىڭ ئا
 » ئارمان « خىلدىن ئارتۇق 160 بويىچه ئوخشاش بولمىغان ياشلىقلارغا ماس كىلىدىغان

 ئۇلارنىڭ ئارىسىدا ئوزۇقلۇق ساقلىقنى ساقلاش . مههسۇلاتلىرىنى تهتقىق قىلىپ ئىشلهپ چىقاردى
 دىگهن » جوڭگۇنىڭ يىشىل يىمهكلىكى « خىلى 12 خىلى بار بولۇپ ، بۇلارنىڭ 28 يېمهكلىكدىن
 8 تۈرلۈك ، مېۋە مۇراببا مههسۇلاتلىرى 17 گېزەك مههسۇلاتلىرى ­ تۈرلۈك قهنت . نامغا ئىرىشتى

 ­ تۈرلۈك ، تورت 3 تۈرلۈك ، ئاقماي مههسۇلاتلىرى 3 تۈرلۈك ، ساقلىقنى ساقلاش ههسىلى تۈرىدىكىلهر
 غان يىمهكلىك ، پىچىنه ۋە غهرىپچه پىرەنىڭ تۈرلىرى يۈز خىلغا يىقىن ، تهييار چۆپ ، توڭلىتىل

 جوڭخۇا مىللهتلىرى تىببى . خىلدىن ئارتۇق بولۇپ 50 تۇزلانغان يىمهكلىك ، سوغۇق سهي تۈرلىرى
 . جهميىئىتى تهرىپىدىن تهۋسىيه قىلىنغان مههسۇلات بولدى

 بىزنىڭ مههسۇلاتلىرىمىز تۈر ، سورىت ، سۈپهت ۋە باها قاتارلىق جهههتلهردىن ئارماننىڭ
 بىزنىڭ پىششىقلاپ ئىشلهپچىقارغان مههسۇلاتلىرىمىزنىڭ ههممىسى . ىس ئهتتۈرىدۇ ئهۋزەللىكىنى ئهك

 مۇسۇلمانچه يېمهكلىكلهر ، جوڭگۇ ئۆلچهملهشتۈرۈش كومىتىتى بىلهن مىللهتلهر ئىشلىرى كومىتىتىنىڭ
مۇسۇلمانچه يېمهكلىك ئىشلهپچىقىرش ئۆلچىمىگه يهتكهن ،ههمدە دۆلهت ئۆلچهملهشتۈرۈش
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 ۆلهتلىك خهلىق ئىشلىرى كومىتىتى مۇسۇلمانچه ئىشلهپچىقىرىش ئىسپاتىنى ، كومىتىتى ۋە د
 بۇ جوڭگۇ مۇسۇلمانچه يېمهكلىك . ئۆلچهملهشتۈرۈش كومىتىتى ئارمان شىركىتىدە تهسىس قىلدى

 بىز . ئىشلهپچىقرىش سۈپهت ئۆلچىمىنى ئارمان شىركىتى ئارقىلىق بىكىتىلىدىغانلىقىنى بىلدۈرىدۇ
 ا بولۇش سۈپىتى بىلهن ، جوڭگۇ مۇسۇلمانچه يېمهكلىك ساههسى بىلهن باشلامچى كارخان

 شۇغۇللىنىۋاتقان مۇتهخهسىسلهرنى تهشكىللهپ جوڭگۇنىڭ مۇسۇلمانچه يېمهكلىك ئىشلهپچىقىرىش
 . ئۆلچىمىنى بىكىتىپ چىقىمىز

 . ئارماننىڭ زەنجىرسىمانلىقى : ئىككىنجى
 تاللا بازىرى بار ، بىزنىڭ پىلانىمىز يىل زەنجىرسىمان 1100 هازىرغا قهدەر ئارماننىڭ

 دۆلهتلىك سودا ئىشلىرى . گه يهتكۈزۈش 1500 ئاخىرىغىچه زەنجىرسىمان تاللا بازارلىرىنىڭ سانىنى
 » بازار ، قىشلاقلاردا قولايلىق ماگىزىن ، ئىشهنچىلىك ماگىزىن قۇرۇش ­ يىزا « مىنىستىرلىكىنىڭ

 ­ كىچىك شهههرلىرى ياكى يىزا ­ يلى شىنجاڭنىڭ چوڭ چاقىرىقىغا ئاۋاز قوشۇپ ، بۇ تۈردە مه
 قىشلاقلىرىدا بولسۇن ئارمان تاللا بازارلىرىنى بهرپا قىلىشتا ئۈزلۈكسىز قۇرۇىمىز ، تهرتىپكه سالىمىز ۋە

 زەنجىرسىمان ئىگىلىكته كىڭىيىشته بىز دۆلهتلىك دائىمي ئىشلار ههيئهت . يۈكسهلدۈرىمىز
 شىنجاڭ زەنجىرسىمان ئىگىلىك . قوللاپ قۇۋۋەتلىشىگه ئىرىشتۇق ئهزالىرىنىڭ زور كۈچ بىلهن

 . ساههسىدە ئارمان ئالدىنقى قاتاردا تۇرىدۇ

 ئهشيا ئوبرۇت قىلىش : ئۈچىنجىسى
 ئارمان مههسۇلاتلىرى شىنجاڭنىڭ ههرقايسسى جايلىرىغا يهتكۈزۈلگهندىن سىرىت ، يهنه

 بىز ئىزچىل جېجىياڭ يىۋۇ . هرلهرگه يهتكۈزۈلىدۇ ئىچكىرى ئۆلكىلهر ۋە جۇجىياڭ قاتارلىق چوڭ شهه
 ئۇششاق تاۋارلار بازىرى قاتارلىق چوڭ تىپتىكى بازار كارخانىلىرى بىلهن ئۇزاق مۇددەتلىك

 . ههمكارلىشىپ كىلىۋاتىمىز
 . ئارماننىڭ ئهشيا ئوبرۇتى ساههسىنىڭ ئۈچ چوڭ پايدىسى بار

 ىنىڭ تهرەققىياتىنى ئىلگىرى سۈرۈش ۋە شىنجاڭنىڭ ئالاهىدە يهرلىك مهنبه ئىگىلىك . 1
 . ئايلىنىشىنى ههل قىلىش

 ئىشلهپچىقىرش ئارقلىق ، شىنجاڭنىڭ ئالاهىدە يهرلىك مههسۇلاتلىرىنىڭ قوشۇلما . 2
 . قىممىتىنى ئاشۇرۇش

 . بازار ، قىشلاقلاردا سېتىش ­ ئۈنۈملۈك يوللار ۋە تىرمىنال بىلهن مههسۇلاتلىرىمىزنى يىزا . 3
 ركىتىنى تېخىمۇ چۈشهنمهكچى بولسىڭىز ئارمان شىركىتى مهخسۇس تور بېكىتىنى ئارمان شى
 ! زىيارەت قىلىڭ

 ، بۇ تور بېكىتىمىزدە تور ئارقىلىق سودا www.arman.com.cn : بىكىتىمىزنىڭ ئادىرىسى
 . پائالىيىتى ئىلىپ بارغىلىمۇ بولىدۇ

 . ت شهكلى يۇقىرىدا ئىيتىپ ئۆتكهنلهرنىڭ ههممىسى ئارماننىڭ تىجارە
 هازىرغا قهدەر ئارمان مېنىڭ ئهڭ چوڭ غهلبهم ، ههم مېنىڭ ئىگىلىك تىكلهش يولۇمدا

 سىلهر ئالي مهكتهپ ئوقۇغۇچىلىرىغا . مۇئهييهن قىممهتكه ئىگه مههسۇلات يارىتالىغانلىقىم
 نىسبهتهن ئىگىلىك تىكلهشكه يۈزلىنىش بولسا كىشىنى ئهيمىندۈرىدىغان ، تهشۋىشكه سالىدىغان

مهسېله ، شۇنىڭ ئۈچۈن كۆپچىلىككه ئۆزەمنىڭ ئىگىلىك تىكلهش يولۇمدىكى نهتېجه ۋە
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 . تهسىراتلىرىمنى سۆزلهپ بىرەي
 ئايدا مهن شاڭخهي خۇۋادوڭ پىداگوگىكا ئۇنۈېرسىتېتىنى پۈتتۈرگهندىن كىين ­ 7 يىلى ­ 1990

 تهتقىقات بىلهن شۇغۇللىنىقا ، شۇ يىلى شىنجاڭ ئۇيغۇر ئاپتۇنۇم رايۇنلۇق تهنتهربىيه كومىتىىتىغا
 تهنههركهت بىئوخېمىيىسىنى تهتقىق قىلدىم ، ئاساسلىقى شىنجاڭنىڭ ئالتۇن مىدال . تهقسىم قىلىندىم

 : ئالغان تهنههركهتچىلىرىنى قوغداش خىزمىتىگه قارىتىلغان ، تهتقىق قىلغان ئاساسلىق ئوبىكتىپ
 _ 90 ئۇ چاغدا، . ۈگىتىش قاتارلىق خىزمهتلهر دورىلار ، ئۇيغاتقۇچى دورىلار ، ههمدە چارچاشنى ت

 يۈەن ئهتىراپىدا ، ئهينى ۋاقىتتا توي قىلىپ بولغان مهن ، 150 يىللاردا مۇئاش يۇقىرى ئهمهس
 تۇرمۇشقا يۈزلىنىشىم كىرەك ئىدى ، ئۆيۈم ، ئايالىم ۋە باللىرىم ، ئۆينىڭ ئايلىق ئىجارىسى قاتارلىقلار

 ههر ئايلىق مۇئاشتىن بىر تىيىنمۇ . هت زور جاپا مۇشهققهتلهرگه قويدى ، ئىقتىسادى جهههتته مىنى غاي
 ئاشمايتتى ، ههتتا ئاي ئاخىرىغا بارغاندا ئوزۇق تۈلۈكمۇ ئۈزۈلۈپ قالاتتى ، مهنمۇ تۇرمۇشنىڭ

 ئاچچىق چۈچىكىنى ئۇبدان تېتىغان ، ئهڭ ياخشى ههل قىلىش چارىسى تېخىمۇ ياخشى خىزمهت
 ئارقىدىن دېڭىزغا سهكرەپ ، ­ چكىرىدىكى نۇرغۇن ساۋاقداشلىرىمنىڭ ئارقا ئهمما ئى . ئىزدەش ئىدى

 ئۆز ئالدىغا ئىگىلىك تىكلهپ، ئۆزىنىڭ بىر كهسىپلىرى بولغانلىقىنى كۆرۈپ ، مېنىڭمۇ كۆڭلۈم
 تهۋرەشكه باشلىدى ، مهنمۇ شۇلاردەك ئۆزەمنىڭ كهسىپىمنى ئىزدىشىم كىرەكمۇ ؟ ئۆزەمنىڭ بىر كهسىي

 يىلى خىزمىتىمدىن ئىستىپا بىرىپ ئارمان ­ 1995 اشلىشىم كىرەكمۇ ؟شۇنىڭ بىلهن هاياتىمنى ب
 مهن بۇ ئىگىلىك تىكلهش جهريانىدا كهسىپ تاللاشتا يۈرەكلىك . شىركىتىنى قۇرۇشنى قارار قىلدىم

 دەرۋەقه ئۆزەم ئىگىلىك تىكلهشنى قهتئىي قارار . بولۇشنىڭ كىرەكلىكىنى چوڭقۇر تونۇپ يهتتىم
 كهنمهن ، چوقۇم يۈرەكلىك بىلهن بىرىپ سىناپ بىقىشىم كىرەك ، كهسىپ تاللاشتا ئهڭ مۈشكۈلى قىلغان

 ئارمان كهسپىي چهكلىك شىركهت بولغانغا قهدەر ، ئويلاپمۇ باقمىغان . بىرنجى قهدەم
 ئوڭىشسىزلىقلارغا ئۇچىرىدۇق ، بۇ ئوڭۇشسىزلىقلار ئىچىدىن مهن بىر قائىدىنى يهكۈنلهپ چىقتىم ،

 : اپپىقىيهت قازىنىشتا ئۈچ نوقتىنى چۈشىنىش كىرەك مۇۋ

 بىزنىڭ خىيالىمىز ، بىزنىڭ دۇنيا قارىشىمىز ، بىزنىڭ ئادەم بولۇشتىكى . بىلىم ئۆزى بايلىق . 1
 پىكىرى توغرا ­ ئهگهر دۇنيا قارىشى توغرا بولسا ئۇنداقتا ئوي . پىكىر خىيالىمىز ئىنتايىن موهىم

 ئهگهردە دۇنيا . ا بولسا قايسى خىزمهتنى قىلماڭ ، سىز توغرا قىلالايسىز ئوي پىكىرى توغر . بولىدۇ
 پىكىر توغرا بولمىسا قىززىقىشىڭىز بولغان تهقدىردىمۇ توغرا ­ قاراش ، ئىدىيه ، ئادەم بولۇشتىكى ئوي

 چه تهتىجىدە قىلغىنىڭىز قانچه ياخشى بولغانسىرى دۆلهتكه سالغان بۇزغۇنچىلىقىڭىز شۇن . قىلالمايسىز
 شۇڭلاشقا مهن شۇنداق قارايمهن ، مهيلى كهسىپ تاللاشتا بولسۇن ياكى ئىگىلىك . يۇقىرى بولىدۇ

 . پهزىلهت بولىشى كىرەك ­ تىكلهشته بولسۇن ئهڭ ئاۋال ياخشى بولغان ئىدىيه ، ئهخلاق
 لىۋاتقان سىز ئۆزىڭىز ئوقۇغان كهسپىڭىزگه قىززىقامسىز ؟ هازىر قى . ئۆزىدە قىززىقش يىتىشتۈرۈش . 2

 كىشىنىڭ . كهسىپىڭىزگه قىززىقامسىز ؟ قىززىقىش كىشىنىڭ ئىچكى ئىقتىدارىنى قېزىپ چىقالايدۇ
 ههربىرىمىزنىڭ روهى قۇۋۋىتىمىز ، ئىقتىدارىمىزنى ئۆزىمىز قىززىققان . قايناق هىسىياتىنى ئۇرغۇتىدۇ

 ئۆزىمىزنىڭ رايى يىنىپ . كهسىپىمىز بىلهن شۇغۇللانغان چىغىمىزدا ئهڭ ياخشى جارى قىدۇرالايمىز
 ههر سىكونتتىنمۇ يىرىم خۇشاللىق تاپالمايمىز ، ئىشنى ياخشى ­ كهتكهن ئىشتا بولسا ، ههر مىنۇت

 شۇنىڭ ئۈچۈن ئۆزىمىز ياخشى كۆردىغان . قىلىش قىلالماسلىقىمىزدىن سۆز ئىچىپمۇ بولالمايمىز
 گهن كهسىپلهرگه ئوخشاش ، بهزىلىرى ئۆزەڭلار تاللاپ ئۈگهن . خىزمهتنى تاللاش ئهڭ موهىم هالقا

ئۆزەڭلار ياقتۇرۇپ تاللىغان كهسىپلهر ، بهزىلىرى نۇمۇر يىتىشمهي قالغانلىقتىن تهڭشىلىپ توغرا
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 بهلكىم تازا ياقتۇرۇپ كهتمهسلىكڭلار مۆمكىن ، ئهمما بۇ موهىم . كىلىپ قالغان باشقا بىر كهسىپلهر
 ئۆزى قىززىققان خىزمهتنى قىلىغاندا . شلاپ يىتىلدۈرۈشته ئهمهس موهىمى ، ئۆز قىززىقىشىنى نۆلدىن با

 ئهگهر سىز مهمورى . ئۆزىنىڭ ئىچكى ئىتىدارىنى ئىمكانىيهتنىڭ بىرىچه پهيدا قىلغىلى بولىدۇ
 ئهگهردە سىزنىڭ ئىگىلىك . خىزمهت قىلىمهن دىسىڭىز ، مهمۇرىيلىق ئىمتىهانىغا قاتناشسىڭىز بولىدۇ

 قهلىبتىكى كۈچ . ىقىش ئويىڭىز بولسا ئۇنىمۇ سىناپ باقسىڭىز بولىدۇ تىكلهپ ئۆزىڭىزنى سىناپ ب
 سائهت قىلسىمۇ 24 ياخشى كۆرگهن كهسىپىنى . چهكسىز بولىدۇ ، هىچكىم ئۇنى توسۇپ قالالمايدۇ

 مۇۋاپپىقىيهت . قىلغۇسى كىلىدۇ ، ياخشى كۆرمهيدىغان كهسىپنى بىرمىنۇت قىلىشمۇ ناهايىتى تهس
 . ۈتكىلى بولمايدۇ قازىنىشتىن ئۈمىد ك

 يىلىغا بارغاندىلا مهن ئاندىن ئۆزەمنىڭ سودا ساههسىدىكى تهبىئىي تالانتىمنىڭ _ 1995 پهقهت
 بارلىقىنى هىس قىلدىم ، دەرۋەقه ئىگىلىك تىكلهشتىن بۇرۇنقى خىزمىتىمدىمۇ ياخشى نهتېجىلهرنى

 ههرىكهت تېزلىكى ، قان ، سۈت ئوتتۇرا ۋە ئۇزاققا يۈگىرەش تهنههركهتچىلىرىنىڭ « . ياراتقان ئىدىم
 ماۋۇزۇلۇق ماقالهم لوندۇن دۆلهتلىك بىئو » كىسلاتاسى ، كاردىئوتاخومېىتىر مۇناسىۋىتىنىڭ تهتقېقاتى

 يىلى ئىككىنجى نۆۋەتلىك بىيجىڭ ­ 1994 خېمىيه تهتقىقات جهمىيىئىتىنىڭ تاللىشىغا ، ­
 _ 2 ، ههمدە شىنجاڭ ياش ئالىملار نهتېجىسى خهلىقئارالىق بىئوخېمىيه تهتقىقات يىغىنىنىڭ تاللشىغا

 غايهم مىنى قهتئىي ئىستىپا » يهككه ئىگىلىك تىكلهش « دەرىجىلىك مۇكاپاتىغا ئىرىشكهن ، ئهمما
 يۋەنگه بىر 3000 شۇنىڭ بىلهن ئۈرۈمچى شههىرى يهنئهن يولىدا . بىرىشكه مهجبۇر قىلدى

 ئىلهمنىڭ ئىقتىسادىنى قامداش ، قهدىرئههۋال سىن مهركىزى ئاچتىم ، بۇ پهقهت ئا ­ كىچىكرەك ئۈن
 كىيىنچه كۆپ يىللىق تهتقىقاتىمنى بۇنداقلا توختۇتۇپ قويسام . تۇرمۇش كهچۈرۈش ئۈچۈن ئىدى
 كىنيىن ئۆزەمنىڭ مۇشۇ ساههدىكى ئارتۇقچىلىقىمدىن پايدىلىنىپ . بولمايدىغانلىقىنى هىس قىلدىم

 ڭ بىلهن شاڭخهيدىكى بىر قىسىم پرۇففىسسورلارنى شۇنى . ئۆزەمنىڭ ئىگىلىكىمنى بهرپا قىلدىم
 چۈنكى . تهشكىللهپ بىرلىكته تهتقىق قىلىش ئارقىلىق بۈگۈنكى ئارمان ئوقهتچىلىكى شهكىللهندى

 . لىك زىهىن كۈچ بىلهن سودا قىلدىم 200 % مهن ئۆزەمنىڭ قىززىقىشىنى ياخشى تهتقىق قىلغاچقا
 . ئىشنى تاللاش كىرەك شۇنىڭ ئۈچۈن چوقۇم ئۆزى ياخشى كۆرىدىغان

 بهزى كىشىلهر ئىقتىدارلىق قابىلىيهتلىك ، . ئۆزىنىڭ قابىلىيهت ۋە ئىقتىدارىنى ئۆستۈرۈش كىرەك . 3
 بهزى كىشىلهرنىڭ ئىقتىدار ، . بىراق ئىدىيىسى ياخشى ئهمهس ، بۇزغۇنچىلىق كۈچى يۇقىرى

 هامان بىر كۈنى . ته تاۋلانغان قابىلىيهتلىكمۇ ئهمهس، ئهمما ئىدىيىسى ياخشى ، كۆپ يىل خىزمهت
 سىلهر ئالي مهكتهپ ئوقۇغۇچىلىرىمۇ ئوخشاش ، ئهگهر ئىقتىدارىڭلار . خىزمهتته ئۆزنى نۇرلاندۇرىدۇ

 بولسا ئىدىيىنى تۇزەتسىلا ، ئۆزى تاللىغان شىركهتنىڭ تۈرىگه قىززىقسىاڭلارلا ، مانا ههرقانداق
 اق ئىقتىدارلىق كشىلهرگه ياخشى بولغان بۇند . شىركهت مۇشۇنداق خىزمهتچىنى ياقتۇرىدۇ

 بۇنداق ئىقتىساس ئىگىلىرىنى يىتىشتۈرۈش . تهرەققىيات سههنىسى هازىرلاپ بىرىشنى خالايدۇ
 . كهلگۈسىدىكى شىركهت رەهبهرلىرى ۋە غوللىق كىشىلىرىنى يىتىشتۈرگهنلىك

 . ى شىركهتنى تاپماق تهس ياخش « ئهمىلىيهتته جهمىئىيهتته داۋاملىق ۋايساپلا يۈرىيدىغان كىشىلهر
 ماشىنا ههيدىيهلهيدىغان ، مۇئاش تهمىناتى يۇقىرى ، ئۆي تهقسىم قىلىپ بىرىدىغان ئورۇن ياخشى

 ئۆز قىززىقىشى بويىچه ئاددى بىر كارخانىنى تىپىپ . دەيدۇ ، مانا بۇنداق قاراش خاتا قاراش » ئورۇن
 ارخانىنى ئىنتايىن ياخشى تهرەققىيات ، ئۈزلۈكسىز ئۈگىنىپ ، يىڭىلىق يارىتىپ ، ئادەتتىكى ك

 ئهمما بۇ خىل قىممهت . يۆنلىنىشىگه ئىلىپ بارالىسا ، مانا بۈ ههقىقي ئۆز قىممىتىنى نامايهن قىلىش
شۇڭلاشقا بىزنىڭ ئالى مهتهپته ئۈگهنگهن نۇرغۇن بىلىمىلىرىمىزنىڭ خىزمهتكه . يۇشۇرۇن بولىدۇ
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 . چىققان چىغىمىزدا پايدىسى بولىدۇ
 دادىللقى بىلهن ! هت سىزگه نىسبهتهن ناهايىتى يات ، لىكىن بۇنىڭدىن سىز قورقۇپ كهتمهڭ خىزم

 خهلىقئاراغا : مهسىلهن . ئۆزىڭىزنىڭ ئهڭ زور ئىقتىدارىڭىزنى نامايهن قىلىڭ . بىرىپ سىناپ بىقىڭ
 ، مۆمكىن impossible nothing « نىڭ كارخانا ئېلان سۆزى ADIDAS تونۇشلۇق بولغان ماركا

 كارخانىغا يۈزلهنگهن ياكى قىيىنچىلىققا يۈزلهنگهن چاغدا بىزمۇ شۇنداق » لمايدىغان ئىش يوق بو
 ئۆز تهقدىرىنى باشقىلاردىن . بولىشىمىز كىرەك ، بىزنىڭ نهزىرىمىزدە قىيىنچىلىق دىگهن بايلىق

 ن ئىقتىسادى ئههۋالىنىڭ ياخشى بولماسلىقىدىن ئاغرىنىش ، ئۆز ئۆزىدى . كۆرۈشكه بولمايدۇ
 بىلهن ADIDAS يهنه بىر . ههممه نهتېجىلهر ئۆزمىزنىڭ قوش قولىمىز بىلهن بهرپا قىلالايمىز . ئالداش

 ، هازىردىن باشلاپ just do it « شىركىتىنىڭ ئېلان شۇئارى بولسا ، NIKE تهڭ رىقابهتلىشىدىغان
 ىپ مىڭىش ، ئۆز ئۆزى تهرەققىيات يولىنى تىپ . سىرىتنىڭ كۈچىگه تايانماسلىق » ههرىكهتكه كىلىش

 نهزەر دائىرىسىنى كىڭهيتىپ تېخىمۇ كۆپ يوللارنى تاللاش ، بۇلار ههردائىم بىزنى ئهسكهرتىپ
 ئانىمىزغا ، ­ تۇرغاندىلا ، بىز ياخشى بولغان پىسخىك تهييارلىقىنى ساقلاپ قالالايمىز ، دائىملا ئاتا

 دەرۋەقه مهكتهپ دەرۋازىسىدىن . مىز ساۋاقداشلىرىمىزغا ، ئوقۇتقۇچىلارغا ، ئۆيدىكىلهرگه تايانماي
 ههر بىر قىيىنچىلىقنى يىڭىش . ئاتلاپ چىقساقلا ئۆزىمىزنىڭ ئىقتىدارىغا تايىنىشىمىزغا توغرا كىلىدۇ

 نۇرغۇنلىغان قىيىنچىلىقلار توپلىنىپ مهلۇم چهككه يهتكهندە مۇشۇنچىلىك قىينچىلىقلارنى . كىرەك
 . ز ئۆزىڭىز بىلمىگهن ئاساستا ئۈزلىكسىز يۇقىرى كۆتۈرۈلىدۇ يهڭگهندىن كىيىن ، ئۆز قهدىر قىممىتىڭى
 شۇنىڭ ئۈچۈن . شۇنىڭ ئۈچۈن قىيىنچىلىق بايلىق دەيمىز . ئىقتىدارىڭىزمۇ ئۈزلىكسىز ئۆسۈپ بارىدۇ

 ئۆزى ياخشى . نهدە قىيىنچىلىق بولسا شۇ يهرگه بىرىش ، قىيىنچىلىقنى بايلىق دەپ بىلىش كىرەك
 ئاددىنى، . ندا ، پۈتۈن كۈچىنى ئىشقا سالغاندا ئۇنداقتا غهلبه يىراقتا ئهمهس كۆرگهن كهسىپنى قىلغا

 ئادەتتىكى ئىشنى قالتىس قىلغان . ئاددى ئهمهس قىلالىغان ئادەمنى ئاددى ئادەم ئهمهس دەيمىز
 ئىگىلىك باشقۇرۇش ۋە خهلىقئارالىق مۇناسىۋەتلىك كىشىلهر بىلهن . ئادەمنى قالتىس ئادەم دەيمىز

 شىش ، باشقۇرۇش سهۋىيهمنى ئۆستۈرۈش ، ئىقتىدارىمنى يۇقىرى كۆتۈرۈش ئۈچۈن ، مهن يهنه ئۇچرى
 چۈنكى بىلىم ۋە ئىقتىدارنى . ئۈگهندىم EMBA . ئالي مهكتهپكه كىرىپ ئۈزلىكسىز ئۈگهندىم

 يۇقىرى كۆتۈرۈش مهن ئهينى چاغدا دۇچ كهلگهن ئهڭ چوڭ قىيىنچىلىق ئۇنى يهڭگهندىن كىىيىن
 مهن ئارماننىڭ . كارخاناممۇ ئۈزلىكسىز كىڭهيدى . دەرىجه يۇقىرى كۆتۈرۈلدى شىركهت بىر

 شۇنىڭ ئۈچۈن ساۋاقداشلار كىلهچهكته . خهلىقئارالىق بازىرىنى ئىچىش ئۈچۈن كۈرەش قىلىمهن
 مۇشۇنىڭغا ئوخشاش ئههۋالغا دۇچ كهلگهندە ، ئهگهر ساۋاقداشلارمۇ ئارمانغا ئوخشاش كارخانا

 . مۇشۇنداق قىيىنچىلىق ، مۈشكۈللهرنى يىڭىشى كىرەك قۇرماقچى بولسا
 يىقىندا ئايالىم دوختۇرخانىغا كىرىپ قالدى ، ئهمما مهن ئاپتۇنۇم رايۇنلۇق سودا سانائهت

 بىرلهشمىسىنىڭ شىنجاڭ ئۇنۈېرسىتېتىدا مۇشۇ نوتۇقنى سۆزلهشنى ئورۇنلاشتۇرۇغانلىق ئۇقتۇرىشىنى
 ىنى ئويلاشماي ، ئۈرۈمچىگه قايتىپ كهلدىم ، چۈنكى مهن تاپشۇرۇپ ئالغاندىن كىيىن ، هىچنىم

 شۇنداقلا ، ئىگىلىك تىكلهش يولۇمنى كۆپچىلىككه . مۇشۇ ئىگىلىك تىكلهش سهرگۈزەشتىلىرىم
 كۆپچىلىكنىڭ كىينكى ئىگىلىك تىكلىشىگه ياردىمى بولىشىنى ئۈمىد . يهكۈنلهپ بىرىشنى ئويلىدىم

 ئىگىلىك تىكلهپ ياخشى بىر كارخانىچى بولىسىلهر ، چۈنكى سىلهرمۇ كهلگۈسىدە . قىلىمهن
 شىنجاڭنىڭ ئىقتىسادىغا گۈللىنىش ، جهمئىيهتكه مۇقۇملۇق ، مىللهتلهرگه ئىتتىپاقلىق ئىلىپ
 كىلىسىلهر ، شۇڭلاشقا سىلهر مېنىڭ ئائىلهمدىكىلهردىنمۇ موهىم ، ئۆزەمنى نوتۇق سۆزلهش

. ساپلىدىم پائالىيىتىگه قاتنىشىشقا ئهڭ مۇناسىپ دەپ هى
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 ئهسىردىكى ئالي مهكتهپ ئوقۇغۇچىسى بولۇش سۈپىتىمىز بىلهن بىزدە يىڭىلىق يارىتىش روهى ، ­ 21
 تىرىشىپ ئۈگىنىش ، يۈرەكلىك جان تىكىپ ئىلىشىش ، قهدىمىمىمىزنى تىزلىتىپ ، پهن تېخنىكىدا

 ىنىڭ بۈيۈك گۈللىنىشى ، قاناتلىنىپ ، پهن تېخنىكىنىڭ باهارىدا قانات قېقىشىمىز ، جوڭخۋا مىللهتلىر
 دۆلىتىمىزنىڭ يۈكسىلىشى ، ههمدە خهلىقنىڭ بهختى ، ئامانلىقى ئۈچۈن ، بىز يۈرەكلىك هالدا

 . پۇختىلىق بىلهن يىڭىلىق يارىتايلى

 ! كۆپچىلىككه رەهمهت

 رادىل ئابلا
2008.06.03 

 هىيهسى ههققىدە ئويلىغانلىرىم ي مۇئهللىم شىركىتىنىڭ بازار ئېچىش لا

 مهن بۇ ماقالهمدە تىلغا ئالغان ئىككى شىركهت مۇئهللىم شىركىتى ۋە ئېرپان شىركىتى پهخىرلىك
 ئۇيغۇر ئوغلانلىرى ئۆزلىرى قۇرۇپ چىققان مىللىي شىركهتلهر بۇلۇپ ، بۇ ئىككى شىركهت ئاساسلىقى

 بۇ . ركهتلهر ئۇيغۇرچه ئېلىكتىرونلۇق لوغهت ئىشلهپ چىقىرىش ۋە سېتىش بىلهن شۇغۇللىنىدىغان شى
 ئىككى شىركهت ئىشلىپ چىقارغان ئېلىكىتىرونلۇق لوغهتلهر مۇستهقىل هالدا ئۇيغۇرچه ، يهنى
 يۇنىكود قوللايدىغان بۇلۇپ ، بۇ لوغهتلهر ئېلىكتىرون ساههسىدىكى ههرقايسى ئېلىكتىرونلۇق

 الغۇز ئۇيغۇر مههسۇلاتلارنىڭ يۇنىكودلۇق يېزىق قوللىماسلىق مهسلىسىنى تۈپتىن ئۆزگهرتىپ ، ي
 نهچچه 200 يېزىقىنىلا قوللايدىغان بۇلۇپ قالماستىن يهنه قازاقچه ، قىرغىزچه قاتارلىق دۇنيادىكى

 خىل يۇنىكودلۇق يېزىقلارنى مۇكهممهل قوللايدىغان بۇلۇپ ، ئېلىكتىرون ساههسىدە بۆسۇش
 للايدىغان مههسۇلات بهلكىم بۇنداق يۇنىكود قو . خارەكتىرلىك مۇۋاپىقىيهتلهرنى قولغا كهلتۇردى

 دۇنيادا ئاللىبۇرۇن بارلىققا كهلگهن بۇلۇشى مۇمكىن ، بىراق ئۇيغۇرلاردا بارلىققا كهلگهن تۇنجى
 ههمدە بۇ بىزنىڭ پهخىرلىك ،هارماس تۆهپىكارلىرىمىز ئۇزۇندىن . مههسۇلات بۇلۇپ هېسابلىنىدۇ

 مىللىتىمىزنىڭ پهخىرلىك بىرى بوشاشماي تىرىشىش ئارقىسىدا بارلىققا كهلگهن ههققىي ئۆز
 بۇ ئىككى شىركهتنىڭ ئاساسلىق پهرقى ئېرپان شىركىتى بىرقانچه يىلنىڭ ئالدىدا . مههسۇلاتىدۇر

 قۇرۇلغان بۇلۇپ ، ئۇيغۇرچه ئېلىكتىرونلۇق لوغهت ساههسىگه بىرىنچى بۇلۇپ ئاساس سالغۇچى ههم
 ازار رىقابىتى جهههتته بىرقهدەر بۇ ساههدە مۇۋاپىقىيهتلىك ئۇتۇق قازانغۇچى شىركهت ، هازىرقى ب

 ئهمما مۇئهللىم شىركىتى بولسا تۇنجى ئېلىكتىرون . ياخشى بولغان رىقابهت كۈچىگه ئىگه
 مههسۇلاتىنى ئهمدىلا ئىشلهپ بازارغا سالغان شىركهت بۇلۇپ بازار رىقابىتى جهههتته تېخى رەسمىي

 ە مهن مۇئهللىم شىركىتى ههققىدە توۋەند . مۇستهققىل ، كۈچلۈك بولغان شارائىتقا ئىگه ئهمهس
 كۆپچىلىكنىڭ ئهستايىدىل كۈرۈپ بېقىشىنى . ئويلىغان ئۆز ئوي خىياللىرىمنى سۆزلهپ ئۆتمهكچىمهن

 . مىنىڭ مۇئهللىم شىركىتىنىڭ بازار ئېچىش پىلانى ههققىدە ئويلغانلىرىم . تهۋسىيه قىلىمهن

 تكۈچى كهڭ قېرىنداشلارغا ۋاكالىتهن مۇئهللىم مهن ئاۋال مۇئهللىم شىركىتىنىڭ مههسۇلاتىنى ئىشله . 1
مۇئهللىم شىركىتىدىكى بارلىق . شىركىتىدىكى بارلىق هارماس تۆهپىكارلارغا سهمىمىي سالام يوللايمهن
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 هارماس تۆهپىكارلار سىلهرنىڭ مۇئهللىم ئېلىكتىرونلۇق لوغىتىنى كهشىپ قىلىپ ههم ئىشلهپچىقىرىپ
 ش جهههتتىكى قىيىنچىلىقنى يېڭىشى ئۈچۈن ئاساس يارىتىپ كهڭ قېرىنداشلارنىڭ تىل ئۆگىنى

 كۈنگه ­ بهرگىنىڭلارغا كۆپتىن كۆپ رەخمهت ، سىلهرنىڭ بۇندىن كىيىنكى خىزمىتىڭلار كۈندىن
 بۇ مههسۇلات مهن هازىرغا قهدەر . ئۇتۇقلۇق ، تىنىڭلارنىڭ تېخىمۇ سالامهت بۇلۇشىغا تىلهكداشمهن

 ونلۇق لۇغهت شۇنداقلا مهن ئۇچراتقان تۇنجى بولۇپ يۇنىكودلۇق ئىشلىتىپ باققان تۇنجى ئېلىكتىر
 ئهلۋەتته ، تۇنجى بولۇپ ئۇيغۇرچه . بىر لۇغهت ­ ساپ يېزىق تېكىست هۆججىتى قوللايدىغان بىردىن

 ئېرپان شىركىتى ئهمما مهن ئېرپان شىركىتى ­­­­­ قوللاشنى ئىشقا ئاشۇرغان شىركهت
 رىنى تېخى ئىشلىتىپ باقىمىغان ههم بۇ توغرۇلۇق ماتېرىيال ئىشلهپچىقارغان ئېرپان مههسۇلاتلى

 كۆرۈپ باقمىغان بولغاچقا ، مهن ئېرپان شىركىتىنىڭ مههسۇلاتىغا نىسبهتهن هېچقانداق چۈشهنچىگه
 . شۇڭا بۇ يهردە ئېرپان شىركىتىنىڭ مههسۇلاتغا نىسبهتهن مهن كۆپ سۆزلىمهيمهن . ئىگه ئهمهسمهن

 ىركىتىنىڭ مههسۇلاتى بىرىنچى بولۇپ ئۇيغۇرچه ، يهنى يۇنىكودلۇق لۇغهت ئهمما ، گهرچه ئېرپان ش
 سېستىمىسىنى ئىشقا ئاشۇرغان بولسىمۇ ، لېكىن ههقىقىي يۇنىكودلۇق ساپ تېكىست هۆججىتىنى
 قوللاشنى ئهمهلگه ئاشۇرغان مههسۇلات مىنىڭچه يهنىلا مۇئهللىم شىركىتىنىڭ مههسۇلاتى بولسا

 ئاممىۋى مۇناسىۋەت ئىشلىرى خىزمىتى ههققىدە ئويلىغانلىرىم مهن شىركهتنىڭ شىركهتنىڭ . 2 . كېرەك
 ئىستىمالچىلار مۇلازىمىتىدىن هېس قىلدىمكى ، مۇئهللىم شىركىتى بۇ جهههتته بىرقهدەر ياخشى

 مهن مۇئهللىم شىركىتىنىڭ ئېلىكتىرونلۇق لوغىتىنى سېتىۋالغاندىن بۇيان قانداق مهسىلىگه . ئىشلهپتۇ
 ىشتىن قهتئىي نهزەر شىركهت ئىستىمالچىلار مۇلازىمهت تىلىفۇنىغا تېلېفون بېرىپ مهسلىههت يۇلۇق

 سورىسام مۇلازىمهتچى قىز ناهايىتى ئهستايىدىللىق ، سهۋىرىچانلىق ههم مهسئولىيهتچانلىق بىلهن
 هپسىلي چۈشهندۇرۇپ ، تاكى مهن ئاشۇ يۇلۇققان مهسىلىنى مۇستهقىل هالدا ههل قىلالىغانغا قهدەر ت

 ئهمما ، مهن مۇئهللىم شىركىتىنىڭ بىر . مهن بۇنىڭدىن ئىنتايىن رازى . چۈشهندۇرۇپ قۇيىدۇ
 قوللىغۇچىسى بولۇش سۈپىتىم بىلهن يهنىلا ئۆزۈمنىڭ بۇجهههتتىكى كۆز قارىشىنى ئوتتۇرىغا قۇيۇپ

 شىركهتنىڭ بۇ مىنىڭ . كۆپچىلىكنىڭ توغرا چۈشۈنىشىنى ئۈمۈد قىلىمهن . ئۆتۈشنى مۇۋاپىق كۆردۈم
 بۇندىن كىيىنكى تهرەققىيات : جهههتتىكى خىزمىتىگه نىسبهتهن ئوتتۇرىغا قۇيىدىغان تهكلىپىم

 باسقۇچىدا شىركهتنىڭ بۇ جهههتتىكى خىزمهتلهرنى باشقۇرۇشنى تېخىمۇ كۈچهيتىپ ، ئىتىمالچىلارنىڭ
 ههم شىركهتنىڭ . ىمهن مهنپهئهتىنى بىرىنچى ئورۇنغا قۇيۇپ تېخىمۇ ياخشى ئىشلىشىنى ئۈمۈد قىل

 . بۇندىن كىيىنكى تهرەققىياتى ئىشلىرى ئۈچۈن ياخشى ئاساس سېلىشىغا تىلهكداشمهن

 هازىرقى بازار رىقابىتىدە تېخىمۇ ئۈستۈنلۈكنى ئېلىپ شىركهتنىڭ تهسىر كۈچىنى ئاشۇرۇش ههققىدە . 3
 اللىنىپ كىتىشىدىكى بىر شىركهتنىڭ ئۇزۇن مۇددەت پۇت تىرەپ تۇرۇش ياكى بازار رىقابىتىدە ش

 ئاساسلىق ئامىللارنىڭ بىرى، شىركهت ئىستىمالچىلىرىنىڭ كۆپ ياكى ئاز بۇلۇشىدا ، يهنى شىركهت
 بىر شىركهت كهسكىن بازار رىقابىتىدە ئۇزۇن مۇددەت . كۆپلىكىدە ­ مههسۇلاتىنى قوللىغۇچىلارنىڭ ئاز

 ان سېتىشتىن بۇرۇنقى تهشۋىقات ۋە پۇت تىرەپ تۇرۇشنى ئويلايدىكهن ، چوقۇم ئىستىماچىلارغا بولغ
 مهن مۇئهللىم . سېتىشتىن كىيىنكى مۇلازىمهت خىزمىتىنى چىڭ تۇتۇپ ياخشى ئىشلهش كېرەك

 شىركهت تۇنۇشتۇرۇشىدا مۇئهللىم شىركىتىنىڭ . شىركىتىنىڭ قىسقىچه تۇنۇشتۇرۇشىنى كۆردۇم
 « مۇئهللىم « لاتى ئاينىڭ بېشىدا رەسمىي ئىشقا كىرىشىپ بىرىنچى مههسۇ ­ 10 يىلى ­ 2007

 بۇنىڭدىن كۆرىۋېلىشقا بۇلىدىكى مۇئهللىم شىركىتى تېخى . ئېلىكتىرونلۇق لوغىتىنى بازارغا سېلىپتۇ
رەسمىي مۇقىم بولغان تهرەققىيات باسقۇچىغا يىتىپ بارمىدى ، ئهكسىچه ئهمدىلا تۇغۇلغان بوۋاق
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 ىم شىركىتى بۇندىن كېيىنكى بۈگۈنكى كهسكىن بازار رىقابىتىدە مۇئهلل . هالىتىدە تۇرىۋاتىدۇ
 تهرەققىيات جهريانىدا يۇلىقىدىغان رىقابهتكه قهتئىي سهل قاراشقا بولمايدۇ ، چۈنكى بۇجهههتتىكى

 بىر ­ هازىرقى ۋەزىيهتتىن قارىغاندا ، مۇئهللىم شىركىتىنىڭ بىردىن . رىقابهت تېخىمۇ كۈچلۈك بولىدۇ
 مۇئهللىم شىركىتى ئهمدىلا قۇرۇلغان ، تېخى . ىن رىقابهتچىسى بهلكىم ئېرپان شىركىتى بۇلۇشى مۇمك

 رەسمىي مۇقىم باسقۇچقا يهتمىگهن ئههۋال ئاستىدا كهڭ ئىستىمالچىلارنىڭ بىرقهدەر ياخشى باهاسىغا
 ئېرىشكهن بولسىمۇ لېكىن ، ئېرپان شىركىتى قۇرۇلغاندىن باشلاپ هازىرغا قهدەر بېسىپ ئۆتكهن

 شىركىتى بازار ئېگىلىكى ههم بازار رىقابىتى جهههتته مۇقهررەر مۇساپىسى خېلى ئۇزۇن ، يهنى ئېرپان
 ئېرپان شىركىتى : بىرىنچىدىن . بۇ نوقتىغا ههرگىز سهل قاراشقا بولمايدۇ . ئۈستۈنلۈككه ئىگه

 قۇرۇلغاندىن باشلاپ مۇئهللىم شىركىتى قۇرۇلغانغا قهدەر ئېرپان شىركىتى بهلكىم ئېلىكتىرونلۇق
 هتچى كۈچنىڭ يوقلىقىدەك ئهۋزەل شارائىتتىن پايدىلىنىپ ، بازار رىقابىتىگه لۇغهت ساههسىدە رىقاب

 سهل قارىغان ، بۇ جهههتتىكى خىزمهتلهرنى باشقۇرۇش جهههتته ئانچه كۈچىنىپ كهتمىگهن بۇلۇشى
 . بىراق هازىر مۇئهللىم شىركىتى قۇرۇلۇپ ئېرپان شىركىتىنىڭ رىقابهتچىسىگه ئايلاندى . مۇمكىن

 كىتى بهلكىم بۇندىن كېيىن ئۆزىنىڭ بازار ئىگىلىكىدىكى ئۈستۈنلىكى ، مۇكهممهل تهجرىبه ئېرپان شىر
 ساۋاقلىرىدىن پايدىلىنىپ ، زور مهبلهخ ههم ئادەم كۈچى ئاجرىتىپ ، بازار رىقابىتى جهههتتىكى
 ىمۇ باشقۇرۇشنى كۈچهيتىشى ، شۇ ئارقىلىق ئهسلىدىكى ئىستىمالچىلارنى ساقلاپ قالغان ئاساستا تېخ

 بىرقىسىم شىركهت قۇرۇش : ئىككىنچىدىن . كۆپ ئىستىمالچىلارنى ئۆزىگه جهلپ قىلىۋېلىشى مۇمكىن
 خىيالىدا بۇلىۋاتقانلار مۇئهللىم شىركىتىنىڭ بۇنىڭدىن كىيىنكى تهرەققىيات نهتىجىسىنىڭ پارلاق

 خشاش تۇردىكى يېڭى شىركهتلهرنى قۇرۇپ ئو ­ بۇلۇشىغا كۆزى يىتىپ ، مهبلهغ كۈچىنى توپلاپ يېڭى
يهنى ( مههسۇلاتلارنىڭ ئىشلهپچىقىرىلىشىنى ئىلگىرى سۈرۈپ ياكى يېڭىدىن تۇلۇقلىما مههسۇلات

 ئىقتىدار جهههتته شۇ مههسۇلاتنى بېسىپ چۈشىدىغان ئىستىمالچىلارنىڭ ئوخشاش ئېهتىياجىنى
 بىر . ى مۇمكىن كهشىپ قىلىپ بازار رىقابىتىنى تېخىمۇ كهسكىن قىلىۋېتىش ) قاندۇرىدىغان مههسۇلات

 قېتىم مهكتىپىمىزدىكى ئالىي مهكتهپ ئوقۇغۇچىلىرىنىڭ ئىگىلىك تىكلهش لىكسىيه سۆزلهش
 پائالىيىتىدە ئاسىيا ئىگىلىك تىكلهش لىكسىيه سۆزلهش پىرى مۇنداق بىر مهسىلىنى سۆزلهپ ئۆتكهن

 3 ۋال ئاستىدا جۇڭگۇدىكى شىركهتلهرنىڭ پۇت تىرەپ تۇرۇش مۇددىتى ئادەتتىكى ئهه : ئىدى ، يهنى
 يىلغا قهدەر بولىدۇ ، يهنى جۇڭگۇدىكى شىركهتلهر قۇرۇلۇپ ئۇچ يىلدىن بهش يىلغىچه 5 يىلدىن

 ۋاقىت ئىچىدە كهسكىن بازار رىقابىتىدە داۋاملىق تهرەققىي قىلىپ تۇرۇش ياكى شاللىنىپ كىتىشى
 باشقۇرۇشنى تېخىمۇ شۇڭا مهن مۇئهللىم شىركىتىنىڭ بازار رىقابىتى خىزمىتىنى . بهلگىلىنىدۇ

 . كۈچهيتىشىگه تىلهكداشمهن

 يېڭى مههسۇلات كهشىپ قىلىپ ئىشلهپ چىقىرىشنى كۈچهيتىش ههققىدە ئويلىغانلىرىم مۇئهللىم . 4
 ماركىلىق ئېلىكتىرونلۇق « مۇئهللىم « شىركىتى ئاللىقاچان شىركهتنىڭ بىرىنچى مههسۇلاتى بولغان

 ههمدە كهڭ ئىستىمالچلارنىڭ قىزغىن قوللىشىغا ئىگه . لوغهتنى ئىشلهپ چىقىرىپ بازارغا سالدى
 بۇ بىز ئهلۋەتته ئورتاق قۇتلۇقلاشقا تىكگىشلىك خۇشاللىنارلىق ئىش ، ئهمما كهڭ . بولدى

 مۇنداقچه . ئىستىمالچىلارنىڭ ئېهتىياجى بۇنىڭلىق بىلهن قاندۇرۇلۇپ بۇلىنىشى مۇمكىن ئهمهس
 ئىستىمالچىلارنىڭ تۇرمۇش ، خىزمهت ، ئۆگىنىش ئېهتىياجى ئېيتقاندا ، ئوخشاش بولمىغان ساههدىكى

 ئېلىكتىرونلۇق لوغهت ئېهتىياجىنى قاندۇرالايدىغان ئستىمالچىلار يهنىلا چهكلىك . ئوخشاش بولمايدۇ
ئوقۇتۇش ­ خىزمهتچىلهر ، ئوقۇغۇچىلار ههمدە ئازساندىكى ئوقۇ ­ ، ئۇ پهقهت بىرقىسىم ئىشچى
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 بىراق ، يهنه نۇرغۇنلىغان . چىلارنىڭلا ئېهتىياجىنى قاندۇرالىشى مۇمكىن ئىشلىرى بىلهن شۇغۇللانغۇ
 ئىستىمالچىلارنىڭ ئېهتىياجى بولسا باشقا مههسۇلاتلارنىڭ كهشىپ قىلىنىشى ، ئىشلهپ چىقىرىلىشىغا

 هازىرقى . ئۇنداقتا زادى قانداق قىلىش كېرەك ؟ جاۋاپ ئهلۋەتته كهشىپ قىلىشتىن ئىبارەت . مۇهتاج
 ر ئىگىلىكىدىكى كهسكىن رىقابهتكه نىسبهتهن ئېيتقاندا ، شىركهت ئۇزۇن مۇددەت تهرەققىي بازا

 قىلىپ بازار تېپىشى ئۈچۈن چۇقۇم پۇرسهتنى قهدىرلهپ ، ۋاقىتنى چىڭ تۇتۇپ ئۆزلۇكسىز يېڭى
 مههسۇلاتلارنى كهشىپ قىلىپ ۋە ئىشلهپچىقىرىپ كهڭ ئىستىمالچىلارنىڭ ئوخشىمىغان ساههدىكى

 مهن مۇئهللىم شىركىتىنىڭ كىيىنكى قهدەمدىكى پىلانىنىڭ . اجىنى قادۇرۇشى كېرەك ئېهتىي
 قانداقلىقىدىن خهۋىرىم يوق ، بىراق مۇئهللىم شىركىتىنىڭ كىيىنكى قهدەم باسقۇچىنىڭ قانداق

 بۇلۇشىدىن قهتئىينهزەر ، مىنىڭ مۇئهللىم شىركىتىنىڭ بۇندىن كىيىنكى باسقۇچ پىلانىغا نىسبهتهن ئۆز
 پىكىرىمنى ئوتتۇرىغا قۇيۇپ ئۆتۈشنى مۇئاپىق كۆرگهنلىكىم ئۈچۈن مهن ، تۆۋەندە ئۆز ­ هكلىپ ت

 مىنىڭ مۇئهللىم شىركىتىنىڭ كىلهر قهدەمدىكى مههسۇلات . پىكىرىمنى ئوتتۇرىغا قۇيۇپ ئۆتمهكچى
 لاتنى مۇئهللىم شىركىتى مۇنداق بىر مههسۇ : ئىشلهپ چىقىرىش پىلانىغا بهرمهكچى بولغان تهكلىپىم

 ئىشلهپ چىقارسا ، بۇ مههسۇلات ئارقىلىق بۈگۈنكى كۈندە بىرقهدەر ئۇمۇملاشقان يېزىق
 هۆججهتلىرىنى مۇستهقىل هالدا ئوقۇش ئىستىكىگه يهتكىلى بولسا ، يهنى ئىختىدارى بىرقهدەر ئىلغار

 قۇيىمهن ؟ نېمه ئۈچۈن مهن بۇ تهكلىپنى ئوتتۇرىغا . بولغان يېزىق هۆججهتلىرىنى ئوقۇش مههسۇلاتى
 تۆۋەندە مهن بۇ جهههتتىكى سهۋەبلهر توغرىسىدا . بۇنىڭدىكى سهۋەب يهنىلا كۆپ تهرەپلىمىلىك

 بۈگۈنكى جهمئىيهت ئېلىكتىرون . ئۆزۈمنىڭ ئويلىغانلىرىمنى قىسقىچه ئوتتۇرىغا قۇيۇپ ئۆتمهكچىمهن
 مۇ تور دۇنياسىدىن ئىبارەت ساههسى ناهايىتى تىز تهرەققىي قىلىۋاتقان ياكى قىلغان جهمئىيهت ، بۇلۇپ

 ئۇيغۇرلار بۇ جهههتته ئهڭ دەسلهپته . بۇ مهۋهۇم دۇنيا جهههتته ناهايىتى تىز تهرەققىي قىلىۋاتىدۇ
 هېچقانداق بىلىم سهۋىيىسى يوق هالهتتىن تهرەققىي قىلىپ هازىرقى ئۆز ئالدىغا مۇستهقىل هالدا

 يهنه بۇ كومپىيوتىردىن ئىبارەت . كه يهتتى ههرخىل يۇمشاق دىتاللارنى تۈزۈپ چىقالايدىغان هالهت
 ماشىنىنىڭ دەسلهپكى يۇنىكود قوللىمايدىغان ، يهنى ئۇيغۇرچه قوللىمايدىغان هالهتتىن ئۇزۇن
 مۇددەت جاپالىق ، بۇشاشماي ئىزدىنىش ئارقىلىق بۈگۈنكى كۈنگه كهلگهندە ، كومپىيوتىرنى ئۆز

 ن ، شۇنداقلا قېرىنداش مىللهتلهرنىڭ يۇنىكودلۇق ئالدىغا مۇستهققىل هالدا ئۇيغۇرچه قوللايدىغا
 يېزىقلىرىنى قوللايدىغان هالهتكه يهتكۈزۈپ كومپىيوتىر ساههسىدە ناهايىتى زور بۆسۈش خاراكتىرلىك

 نى ئۇيغۇرچىلاشتۇرۇپ مۇۋاپىقىيهت « windos xp « بۇجهههتته . نهتىجىلهرنى قولغا كهلتۈردى
 مپىيوتىر ساههسىنىڭ ئۇيغۇرچىلىشىشىغا ئهگىشىپ تور بۇ كو . قازىنىشى ئهڭ تىپىك مىسالىدۇر

 مهسىلهن ، ئۇيغۇرلارنىڭ ئۆزىنىڭ ئانا تىلىدىكى . دۇنياسىدىمۇ زۇر نهتىجىلهر بارلىققا كهلدى
 شۇ ئاساستا . توربهتلهر قۇرۇلدى ، بۇنىڭغا ئهگىشىپ نۇرغۇن داڭلىق مۇنازىرە تور بهتلىرى قۇرۇلدى

 ئهركىن سىدىق « ، « ئهركىن سىدىقنىڭ قىسقىچه تهرجىمىهالى « ئالىم مۇنازىرە تور بهتلهردە ئۇلۇغ
 قاتارلىق بىر قىسىم ناهايىتى زور پايدىلىنىش قىممىتىگه ئىگه مهخسۇس تىمىدىكى « بىلهن سۆهبهت

 بۇ ماقالىلهر بىزنىڭ كۈندىلىك تۇرمۇش ، ئۆگىنىش ، خىزمهت قاتارلىقلاردا . ماقالىلهر بارلىققا كهلدى
 ا بولمايدىغان مۇهىم ئههمىيهتكه ئىگه بۇلۇشتىك مۇهىم رول ئوينىدى ههم ئويناپ كهم بولس
 ئوقۇپ باققانلار بۇ جهههتته « ئهركىن سىدىقنىڭ قىسقىچه تهرجىمىهالى « ئهڭ ئاددىسى . كېلىۋاتىدۇ

 ئۆزىنىڭ ئىدىيىسىدىكى ئۆزگىرىشلهرنى هېس قىلىپ يىتىپ ، شۇ تىپتىكى ماقالىلارنىڭ ئۆزىنىڭ
 . لىك تۇرمۇش ، ئۆگىنىش ، خىزمهت قاتارلىقلاردىكى مۇهىم ئههمىيىتىنى تۇنۇپ يىتهلهيدۇ كۈندى

بىزگه ئوخشاش ئالىي مهكتهپ « ئهركىن سىدىقنىڭ قىسقىچه تهرجىمىهالى « بۇلۇپمۇ ئالىم
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 بۇلۇپمۇ ،ئالىي . قېنىپ ئۆگىنىشىگه ئالاهىدە زور پايدىسى بار ­ ئوقۇغۇچىلىرىنىڭ تىرىشىپ قېتىر
 پكه چىققاندىن كېيىن بىر قىسىم ئوقۇشۇچىلار ئۆزىنىڭ نىشانى ئايدىڭلاشتۇرالماي گاڭگىراپ مهكته

 يۈرگهندە ، بۇ ماقالىنى بىر قېتىم كۆرۈپ چىقسا ئۆزىگه بولغا ئىشهنچىسى ئاشىدۇ ، ههم ئۆزىگه
 چىڭ بولغان تۇلۇپ تاشقان ئىشهنچ بىلهن تىزلا ئۆزىنىڭ نىشانىنى ئايدىڭلاشتۇرىۋېلىپ ، ۋاقىتنى

 مهن ئۆزۈمنى ئېلىپ ئېيتسام ، مهنمۇ بۇنىڭدىن . . تۇتۇپ تىرىشىپ ئۆگىنىش ئىرادىسى ئاشىدۇ
 مهنمۇ بىر نهچچه ئاينىڭ ئالدىدىكى ئۆگىنىشكه نىسبهتهن قىزقىنلىق يوق ، . مۇستهسنا ئهمهس

 قسىز ئۆزۈمنىڭ ئالىي مهكتهپكه نېمه ئۈچۈن كهلگهنلىكىمنى ئاڭقىرالماي يۈرگهن كۈنلهردە تۇيۇ
 ئوقۇپ ئۆزۈمنىڭ ئىدىيىسىدىكى قاتماللىقنى « ئهركىن سىدىقنىڭ قىسقىچه تهرجىمىهالى « ئالىم

 يۇقىرىدا ئېيتقانداك ياخشى . تۈگىتىپ تىرىشىپ ئۆگىنىش ئىرادىسىگه كهلگهنلىكىمگه ئۆزۈم ئىقرا
 قىرى كۆتىرىلىشىگه ماقالىلهرنىڭ تور دۇنياسىدا بارلىققا كىلىشى ، مىللهتىمىزنىڭ ساپاسىنى تېخىمۇ يۇ

 خوش ئهمدى مهن يۇقىرىدا بۇنچه كۆپ سۆزلهپ . ناهايىتى تۈرتكىلىك رول ئوينىدى ههم ئوينايدۇ
 تىمىدىن چهتنهپ كهتتىممۇ نىمه؟ ياق ، بۇنچه كۆپ سۆزلىشىمدىكى مهخسهت يهنىلا مهن مۇشۇ

 . رىغا قۇيۇش ئۈچۈندۇر پىكىرىمنى تېخىمۇ جانلىق ئوتتۇ ­ ماقالهمدە ئوتتۇرىغا قويماقچى بولغان ئوي
 مهن يۇقىرىدا سۆزلهپ ئۆتكىنىمدەك ئۇزۇن ههجىمدىكى مهخسۇس تىمىلارنىڭ تور دۇنياسىدا بارلىققا

 بۇ مهسىلىلهر ههل قىلمىسا بولمايدىغان باش . كىلىشىگه ئهگىشىپ يېڭى مهسىلىلهر بارلىققا كهلدى
 « هركىن سىدىقنىڭ قىسقىچه تهرجىمىهالى ئ « مهسىلهن ، ئالىم . ئاغرىتىدىغان مهسىلىلهر بۇلۇپ قالدى

 بۇنداق . غا ئوخشاش ئۇزۇن ههجىمدىكى ماقالىلارنى توردا ئوقۇش ههقىقهتهنمۇ ئاسان ئهمهس
 ئهسهرلهرنى تۇلۇق كۆرۈپ بۇلۇش ئۈچۈن تورغا چىقىپ خهجلهشكه توغرا كىلىدىغان پۇلنىڭ سانى

 نىدىكى ههرخىل سهۋەپلهر بىزنىڭ ئۇ ههقىقهتهنمۇ كۆپ ، يهنه بىرتهرەپتىن تورغا چىقىش جهريا
 مهسىلهن ، تورنىڭ تۇيۇقسىز . ئهسهرلهرنى نورمال ئوقۇشىمىزغا زور دەرىجىدە تهسىر يهتكۈزىدۇ

 بۇنداق ئههۋال ئاستىدا بىز ..…… ئۆچۈپ كىتىشى ، تور سۈرئىتىنىڭ تۇراقسىز بۇلۇشى ۋە باشقىلار
 دە ، بۇنداق ياخشى ­ چىشكه مهجبۇرى بۇلىمىز كۆپ هالدا بۇ ئهسهرلهرنى ئوقۇش پۇرسىتىدىن ۋاز كى

 ئهسهرلهر تورغا مىڭلاپ ،ئونمىڭلاپ يوللانسىمۇ بهرىبىر ، ئهسهرنىڭ تورغا يوللىنىشىدىكى مۇهىم
 نىشانغا ، يهنى مىللهتنىڭ ساپاسىنى ئۆستۈرۈش مهقسىتىگه يهتكىلى بولمايدۇ ، ياكى بىز بۇ

 چىقتىم دېگهن ئههۋالدىمۇ ئهسهرنىڭ ئىدىيىۋى قىيىنچىلىقلارغا بهرداشلىق بىرىپ تۇلۇق ئوقۇپ
 ئهگهر بىز ئاشۇ ياخشى ..…… مهزمۇنىنى كۆزلىگهن مهقسهتته ئۆزلهشتۈرۈپ كېتهلىشىمىز ناتايىن

 ماقالىلهرنى كۆچۈرۈپ كېلىپ ، ئۆزىمىزنىڭ كومپىيوتىرىدا ياكى ئهرزان بولغان مهكتهپ
 كهتمهمدۇ ؟ بۇ يهرگه كهلگهندە يهنه نۇرغۇن كومپىيوتىرخانىسىدا كۆرسهك بۇ مهسىلىلهر ههل بولۇپ

 بىرىنچىدىن ، هازىرقى شارائىتنى ئېلىپ ئېيتقاندا ، . مهسىلىلهر بىزگه تۇسالغۇ بولۇپ تۇرىۋاتىدۇ
 بىزنىڭ كۆپ قىسىم قېرىنداشلىرىمىزنىڭ ئائىله شارائىتى دېگهندەك ياخشى بولمىغانلىقتىن كۆپ

 . ى سېتىۋېلىشقا ئامالسىز ، مهنمۇ بۇنىڭدىن مۇستهسنا ئهمهس ئوقۇغۇچىلىرىمىز ئۆزىنىڭ كومپىيوتىرىن
 ههم ماڭا ئوخشاش ئالىي مهكتهپ ئوقۇش راسخۇتىنى ۋاختىدا تاپشۇرۇش ئىختىدارى يوق ئوقۇغۇچىلار

 ئۈچۈن بۇ يېقىن كۈنلهردە ئهمهلگه ئاشىدىغان ئىش ئهمهس ياكى ئهمهلگه ئېشىش نىسبىتى
 كومپىيوتىرخانىسىدىكى ) ئىچكىرىدىكى ئالىي مهكتهپلهر ( هكتهپ ئىككىنچىدىن ، م . ناهايىتى تۆۋەن

 كومپىيوتىرلار ئۇيغۇرچه قوللىمايدۇ ، ئهگهر ئۇ كومپىيوتىرلارنى ئۇيغۇرچه قۇللىتىمهن دەيدىكهنمىز
 ئهمما كۆپ . چوقۇم ئۇ كومپىيوتىرلارغا ئۇيغۇرچه يۇمشاق دىتاللارنى ئورنىتىشىمىزغا توغرا كېلىدۇ

دىتاللار پهقهت ئورنىتىپ ) ئهلكاتىپ ، ئويغان قاتارلىق بىرقهدەر ئۇمۇملاشقان ( اق ئۇيغۇرچه يۇمش
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 شۇڭا بۇنى مهكتهپ . بولۇپ كومپىيوتىرنى قايتا قوزغاتقاندىلا ئاندىن ئۆز رولىنى جارى قىلدۇرىدۇ
 هدەر ئهگهر بىز مهكتهپ كومپىيوتىرخانىسى بىرق . كومپىيوتىرخانىسىدا ئىشقا ئاشۇرۇش مۇمكىن ئهمهس

 ئهزان بولغاندىكىن ، مهكتهپ كومپىيوتىرخانىسىدا تورغا چىقىپ كۆرسهك بولمىدىمۇ ؟ ههي ، بۇيهردە
 ئادەتتىكى ئههۋال ئاستىدا مهكتهپ كومپىيوتىرخانىسىدا باشقۇرغۇچىلارنىڭ . يهنه مهسىله بار

 ندىمۇ تور چهكلىشى سهۋەبىدىن مهكتهپ تورىدىن باشقا تورغا چىققىلى بولمايدۇ ، بولدى دېگه
 ههم يهنه بىر جهههتتىن . سۇرئىتى بهك ئاستا ، بۇلۇپمۇ ئۇيغۇرچه تور بهتلهرگه چىقىلى بولمايدۇ

 غا 电信服务器 ئۇيغۇرچه توربهتلهر ئادەتتىكى ئههۋال ئاستىدا تېلېگراف مۇلازىمهتچىسىگه
 بۇ . نى ئاساس قىلىدۇ 网通服务器 ئهمما ، مهكتهپ توربهت مۇلازىمهتچىسى . قۇيۇلغان بولىدۇ

 ئىككى مۇلازىمهتچىسى ئوتتىرىسىدا مهلۇم نىسبهتته تور سۈرئىتى تۇقۇنۇشى يۇز بىرىپ نورمال تورغا
 ئېلىكتىرونلۇق لوغىتىنى كهشىپ قىلىپ ، « مۇئهللىم « مۇئهللىم شىركىتى ئاللىبۇرۇن . چىققىلى بولمايدۇ

 ئىشلهپچىىرىپ بازارغا بۇ لوغهتكه يۇنىكودلۇق ساپ يېزىق هۆججىتىنى ئوقۇش ئىقتىدارىنى قوشۇپ
 سالغان بولسىمۇ ، ئهمما مهن بۇ لوغهتنى ئىشلىتىش جهريانىدا ئاچماقچى بولغان هۆججهتكه چهكلىمه

 دىن چوڭ بولۇپ kb 75 يهنى ، ئېچىپ كۆرمهكچى بولغان هۆججهت . قۇيىلىدىغانلىقىنى بايقىدىم
 kb كىچىك بولغاندىمۇ دىن kb 75 ئېچىپ كۆرمهكچى بولغان هۆججهت . كهتسه ئېچىلمايدىكهن

 هېچ بولمىغاندا . دىن چوڭ بولسا يهنىلا نورمال كۆرۈش مهخسىتىگه يهتكىلى بولمايدىكهن 60
 شۇڭا مهن بۇ لوغهتنىڭ تېكىست . يۇقىرىقى مهسىلىلهر مهن ئىشلىتىۋاتقان لوغهتته كۈرۈلدى

 kb 75 دەتته ، بىرەر ئا . هۆججىتىنى ئوقۇش ئىقتىدارىنىڭ ئانچه ياخشى ئهمهسلىكىنى هېس قىلدىم
 دىن چوڭ بولغان ماقالىلهرنى پارچىلاپ بىرنهچچه بۇلهككه بۈلۈپ ئاندىن كۆرگهندە بۇلىدىكهن ،

 يهنه بىر ئههۋال بۇ لوغهتنىڭ تېكىست . بۇنداق قىلىپ كۈرۈش مىنىڭچه بهك ئاۋارىچىلىقتهك قىلىدۇ
 اچقا ، بۇنداق ئههۋال ئاستىدا هۆججىتىنى ئوقۇش ئىقتىدارىدا خهتكۈچ قۇشۇش ئىقتىدارى يوق بولغ

 يۇقىرىقى مهەسىلىلهر مهيلى مهن ئىشلىتىۋاتقان . بهزى ئۇڭايسىزلىقلاردىن ساقلانغىلى بولمايدىكهن
 لوغهتته كۆرۈلگهن بۇلۇشى ياكى مۇئهللىم لۇغىتى زاۋۇتتىن چىققاندىكى ئىقتىدارى شۇنداق بولسۇن ،

 شۇڭا مهن دېمهكچى ، مۇئهللىم شىركىتى . هن مهن يهنىلا ئۆز پىكىرىمنى ئوتتۇرىغا قويماقچىم
 ئۆزىنىڭ هازىرقى تېخنىكا ئهۋزەللىكىدىن پايدىلىنىپ ئۆزىنىڭ تېخنىكا جهههتتىكى ئارتۇقچىلىقىنى

 تولۇق جارى قىلدۇرۇپ بىر ئېلىكتىرونلۇق كىتاب ئوقۇش قۇرالىدىن بىرنى ئىشلهپچىقىرىپ بازارغا
 : ۇش قۇرالى بىرقهدەر ئىلغارلىققا ئىگه بولۇپ ، بىرىنچىدىن بۇ كىتاب ئوق . سالسا دېگهن ئۈمىدتىمهن

 يۇنىكودلۇق يېزىقنىڭ هۆججىتىنىڭ كهڭهيتىكگهن نامىنى كۆپخىلاشتۇرۇش ،
 قاتارلىق كهڭهيتىكگهن نامدىكى هۆججهتلهرنى نورمال ئوقۇش مهقسىتىگه rtf .doc , .pdf . , يهنى

 ۇق يېزىقنىڭ خهت نۇسخىسىنى كۆپخىلاشتۇرۇش ، يۇنىكودل : يهتكىلى بولغان بولۇش ؛ ئىككىنچىدىن
 يهنى بىرقهدەر ئۇمۇملاشقان ئهلكاتىپ ، ئويغان قاتارلىق يۇمشاق دىتاللارنىڭ خهت نۇسخىلىرىنى

 چوڭ هۆججهتنى ئاچالماسلىق چهكلىمىسىنى بۇزۇپ تاشلاپ : قوللاشنى ئىشقا ئاشۇرۇش ؛ ئۈچۈنچىدىن
 ئهگهر يۇقىرىدا . ورمال ئېچىپ ئوقۇشنى ئىشقا ئاشۇرۇش لىق هۆججهتلهرنى ن MB 1 ، هېچبولمىغاندا

 ئېيتىپ ئوتۈلگهن مههسۇلات ئىشلهپچىقىرىلىپ بازارغا سېلىنسا ، مىنىڭچه مۇئهللىم شىركىتىنىڭ
 كهلگۈسىدىكى رىقابهت كۈچى تېخىمۇ كۈچلۈك بولۇپ تېخىمۇ كۆپ ئىستىمالچىلارنى ئۆزىگه جهلپ

 شلهپچىقىرىلىپ بازارغا سېلىنسا مهن يۇقىرىدا سۆزلهپ ئۆتكهن بۇ مههسۇلات راستىلا ئى . قىلالايدۇ
 ئۇ هالدا بىز توردا ئىلان قىلىنغان ئاشۇ ماقالىلهرنى . ههرخىل ئاۋارىچىلىقلار ههل بولغان بۇلاتتى

ئۆزىمىزنىڭ ئېلكىتاپ ئوقۇش قۇرالىمىزغا قۇيۇپ ئالدىرىماي تولۇق ئۇقۇپ چىقىپ ، تولۇق پىكىر
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 ئىدىيىۋى مهزمۇنىنى تۇلۇپ ئۆزلهشتۈرۈپ ، ماقالىدە يهتمهكچى بولغان يۇرگۈزۈپ ماقالىنىڭ
 ئهلۋەتته ، كهڭهيتىكگهن نامى سوزلهنگهن شهكىلدە بولغان . مهخسهتكه يهتكهن بۇلاتتۇق

 هۆججهتلهرنى نورمال ئېچىپ ئوقۇشنى ئىشقا ئاشۇرۇشجهههتته بهلكىم تېخنىكا قىيىنچىلىقى ياكى
 . ىش سهۋەبىدىن ۋاقىتلىق ئىشقا ئاشۇرۇش مۇمكىن بولماسلىقى مۇمكىن تهننهرخى يۇقىرى بولۇپ كىت
 بولغان ئوقۇش قۇرالىنى ئىشلهپچىقىرىش مۇئهللىم شىركىتىنىڭ txt . ئهمما كهڭهيتىكگهن نامى

 هازىرقى تېخنىكا سهۋىيىسىدىن ئېيتقاندا هېچقانچىلىك ئىش ئهمهس ، پهقهت مۇئهللىم لوغىتىنىڭ
 ىقتىدارىغا ئۆز گهرتىش كىرگۈزۇپ ، ئۇنى ئازراق ئىلغارلاشتۇرۇپ ئايرىم تېكىست هۆججىتى ئوقۇش ئ

 شۇڭا مهن ئۆزۈمنىڭ . بولغان بىر تېكىست هۆججىتنى ئوقۇش قۇرالى قىلىپ ئىشلهپچىقارسا بولىدۇ
 مهن شۇنىڭغا ئىشىنىمهنكى ، مۇئهللىم . ئىستهكلىرىنى مۇئهللىم شىركىتىگه باغلىدىم ­ بارلىق ئۈمىد
 ئهڭ . قهت ئېتىبار بهرسىلا بۇنداق بىر ئوقۇش قۇرالىنى ئىشلهپچىقىرىپ بازارغا سالالايدۇ شىركىتى په

 ئاخىرىدا ، مهن بىر مۇئهللىم شىركىتىنىڭ قوللىغۇچىسى بولۇش سۈپىتىم بىلهن مۇئهللىم شىركىتىنىڭ
 !!! بۇنىڭدىن كېيىن تېخىمۇ روناق تېپىپ ، كېتىشىگه تىلهكداشمهن

 دەۋېر بلوگى : مهنبه

 سودا پىلاننامىسى
 ئادەتته بىر شىركهتنىڭ مهلۇم بىر سودا تۈرىگه مهبلهغ سالغاندا ياكى بىرەر تۈرگه خىرىدار چاقىر

 غاندا بۇ خىل دوكىلات خارەكتىرلىك پىلاننامىگه ئېهتىياجى چۈشىدىكهن ، شۇڭلاشقا مهن بۇ خىل
 غا سۇندۇم ، بۇمۇ مىنىڭ تۇنجى قېتىم پىلاننامىنىڭ ئۇيغۇرچه نۇسخىسىنى چامىمنىڭ يىتىشىچه دوسلار

 . بۇخىل پىلاننامه بېلهن تۇنۇشۇشۇم شۇڭا دوستلارنىڭ تهنقىدى قارىشىنى ئۈمۈت قىلىمهن

 > تهپسىلى نۇسخا < سودا پىلاننامىسى

 . شىركهتنىڭ ئهمهلى ئههۋالى . 1

 . تنىڭ ئالاقىلىشىش ئۇسۇلى ۋە تهۋە كهسپى شىركه ). 1 (
 . شىركهتنىڭ تهشكىلى مۇناسىۋىتى ). 2 (
 . شىركهتنىڭ تارىخى ئارقا كۈرۈنىشى ). 3 (
 . شىركهتنىڭ تهرەققىيات پىلاننامىسى ). 4 (
 . شىركهتنىڭ ئالاهىدىلىكى ). 5 (
 . شىركهتنىڭ مههسۇلاتى ۋە مۇلازىمىتى ). 6 (
 . ىرى شىركهتنىڭ رىقابهت ههمراهل ). 7 (
 . شىركهتنىڭ مههسۇلاتىنىڭ بازار تههلىلى ). 8 (
 ) ئۈسكىنه، ئىشلهپچىقىرىش كۈچى .( شىركهتنىڭ ئىشلهپچىقىرىش ئههۋالى ). 9 (
 . شىركهتنىڭ تهلهپ تهمىنلهش ئههۋالى ). 10 (
) ماركا، پاتنىت .( شىركهتنىڭ مۇقىم مۈلۈك ، ئۆزگهرمهس مۈلۈك ، شهكىلسىز مۈلۈك ). 11 (
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 باشقۇرۇش . 2

 . پايچىك ۋە يۇقىرى دەرىجىلىك خادىملار ئههۋالى ). 1 (
 . باشقۇرغۇچىلارنىڭ ئىشهنچ دەرىجىسى ). 2 (
 . باشقۇرغۇچىلارنىڭ شهخسى تاپاۋىتى ). 3 (
 . پايچىكلارنىڭ پاي هوقوقى تهخسىمات ئههۋالى ). 4 (
 . شىركهت بېلهن خادىملار مۇناسىۋىتى ). 5 (
 . شىركهت خېرىدارلىرى، بوغالتىرلىرى، ئادۋۇكاتلىرى ). 6 (

 مهبلهغ چۈشهندۈرۈش . 3

 مهبلهغ شهكلى ،  قهرز ، ئادەتتىكى پاي ، ئهۋزەل پاي، پاي .( مهبلهغ توغرىسىدىكى پىكىرلهر ). 1 (
 ) هوقوقى

 ) قۇرۇلمىسى مۇددەتلىك پايدا نىسبىتى چىقىمى شهرتىدىكى كاپىتال . ( قهرز ). 2 (
 . شىركهتنىڭ باشقۇرۇش قاتلىمى شارائىتى ). 3 (
 . مالىيه دوكىلاتى ). 4 (
 . پۇل مۇئامىله چىقىم خامچوتى ). 5 (
 . مهبلهغ سالغۇچى مهبلهغ سالغاندىن كىيىنكى پاي تهننهرخ قۇرۇلمىسى ). 6 (
 . پاي هوقوقى تهننهرخى ). 7 (

 . خهتهر ئامىللىرى ­ خېيىم . 4

 . خهتهر نى چۈشهندۈرۈش ­ ههر قايسى خېيىم ). 1 (
 . خهتهرى ­ بايلىق مهنبهسى خېيىم ). 2 (
 . خهتهرى ­ باشقۇرۇش خېيىم ). 3 (
 . خهتهرى ­ بازار خېيىم ). 4 (
 . خهتهرى ­ ئىسلهپچىقىرىش خېيىم ). 5 (
 . خهتهرى ­ تىجارەت خېيىم ). 6 (
 . خهتهرى ­ بازار خېيىم ). 7 (
 . خهتهرى ­ سىياسهت خېيىم ). 8 (

 . تىجارەت تههلىلى ۋە تهسهۋۋۇرى . 5

 بۇ قىسىمنى ئۈزىڭىزنىڭ مهسلهههتچىڭىز ، باش بوغالتىرىڭىز ، ئادۋۇكاتىڭىز بېلهن ئوبدان ). 1 (
 . مهسلهههتلىشىسىز

 باي دادام تور خاتىرىسى : مهنبه
us.com http://baydadam.blogb
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 مىللى كارخانىلار قانداق قىلىش كېرەك
 ) ئهركىن سىدىق (

 يىللىرىدىن باشلاپ شىنجاڭدا ئۇيغۇر قاتارلىق ئاز سانلىق ­ 90 ئالدىنقى ئهسرنىڭ : سوئال
 شۇغىنىسى، بۇ شىركهتلهر . مىللهت خۇسۇسىي كارخانىچىلىرى كۆپلهپ مهيدانغا كېلىشكه باشلىدى

 سىزچه خۇسۇسىي مىللىي كارخانىلار قانداق قىلغاندا . ىن هالقىتالمىدى مههسۇلاتلىرىنى رايوند
 ساههدىن، رايوندىن، چېگرىدىن هالقىيالايدۇ؟

 » قىلمىش ئىلمى « دەپ ئاتىلىدىغان، ئۇيغۇرچىدە » Behavioral Science « ئىنگلىزچه
 ئادەمنىڭ : ىيىسى مۇنداق بۇ ئىلىمنىڭ ئهڭ تۈپ نهزەر . دېگهن مهناغا يېقىن كېلىدىغان بىر ئىلىم بار

 ئادەمنىڭ مهقسىتى بولسا ئۇنىڭ ههرىكىتىنى . ئېهتىياجى ئۇنىڭ مهقسىتىنى كهلتۈرۈپ چىقىرىدۇ
 . كهلتۈرۈپ چىقىرىدۇ

 پهنلهر مهۋجۇت بولسىمۇ، ئۇلارنىڭ ­ بىرىگه ئوخشىمايدىغان نۇرغۇن ئىلىم ­ دۇنيادا بىر
 . بىرى بىلهن باغلانغان بولىدۇ ­ ناسىۋەتلىك، بىر بىرى بىلهن مۇ ­ ههممىسى ئوخشىمىغان دەرىجىدە بىر

 مهن ئىقتىساد كهسپىنىڭ مۇتهخهسسىسى بولمىغاچقا، بۇ يهردە يۇقىرىدىكى سوئالدا ئوتتۇرىغا
 قويۇلغان ئىگىلىك باشقۇرۇشقا ئائىت بىر مهسىلىنى يۇقىرىدا بايان قىلغان قىلمىش ئىلمى نهزەرىيىسى

 . ئاساسىدا چۈشهندۈرۈپ باقاي

 سېتىقنىڭ كۆلىمىنى كېڭهيتىشته ئهڭ هالقىلىق رول ئوينايدىغان ­ نىڭچه ئىگىلىك ۋە سودا مې
 ئۇنىڭ بىرى، باشقا ساهه، باشقا رايون ۋە باشقا دۆلهتلهردىكى . مۇنداق ئىككى ئامىل بار

 يهنه بىرى بولسا سىز چىقىرىۋاتقان . كىشىلهرنىڭ سىز چىقىرىۋاتقان مههسۇلاتقا بولغان ئههتىياجى
 ئامىلنى چۆرىدىگهن 2 تۆۋەندە مهن مۇشۇ . ۇلاتلارنىڭ ئاشۇ ماكانلاردىكى رىقابهتلىشىش كۈچى مههس

 . هالدا، ئۆزۈمنىڭ ئويلىغانلىرىنى سۆزلهپ ئۆتهي

 بىر يېڭى شىركهت قۇرۇشتىكى ئهڭ قىيىن ئىشلارنىڭ بىرى مهملىكهت ئىچى ۋە سىرتىدىكى . 1
 سۇلاتقا بولغان ئېهتىياجىنى توغرا مۆلچهرلهشتىن بازارلارنىڭ بۇ شىركهت چىقارماقچى بولغان مهه

نۇرهگۇن . سېتىقنى كېڭهيتىشكىمۇ ئوخشاشلا ئىشلهيدۇ ­ بۇ ئههۋال ئىگىلىك ۋە سودا . ئىبارەت
 شىركهتلهرنىڭ مهغلۇپ بولۇشى ياكى بولمىسا كۆپلىگهن ئىقتىسادىي مهبلهغنى ئىسراپ

 ار ئېهتىياجىنى توغرا قىلىۋېتىشىدىكى ئاساسلىق سهۋەبنىڭ بىرى، ئۇلارنىڭ باز
شۇڭا ئىگىلىك ئىگىلىرى بازار ئېهتىياجىنى كۆزىتىشكه ئالاهىدە . مۆلچهرلىيهلمىگهنلىكىدىن بولىدۇ
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 بىر تهرەپتىن ئوخشىمىغان رايونلاردىكى بازار ئههۋالىنى ئۆزى بىۋاسىته، . ئههمىيهت بېرىشى كېرەك
 ىن مۇشۇ جهههتته مهخسۇس تهكشۈرۈپ پىلانلىق ۋە قهرەللىك تهكشۈرۈپ تۇرۇشى، يهنه بىر تهرەپت

 تهتقىق قىلىش بىلهن شۇغۇللىنىدىغان مۇلازىمهت ئورۇنلىرىدىن ئۇچۇر سېتىۋېلىپ، شۇ ئۇچۇرلاردىن
 سېتىق يىغىنى ۋە كۆرگهزمىلىرىگه ­ مهملىكهت ئىچى ۋە سىرتىدىكى سودا . تولۇق پايدىلىنىشى كېرەك

 زىر ئىشلهپ چىقىرىۋاتقان مههسۇلاتلارغا يېڭى بازار شۇ ئارقىلىق يالغۇز ئۆز شىركىتى ها . بېرىشى كېرەك
 تاپالاپلا قالماستىن، قانداق يېڭى مههسۇلاتلارنىڭ بازىرى بارلىقىنىمۇ بايقاپ، شۇ ئارقىلىق مههسۇلات

 . تۈرلىرىنىڭ سانىنىمۇ كۆپهيتىشكه ئاساس يارىتالايدۇ

 لا مهن بىلىدىغان ئوتتۇرا ۋە چوڭ مهن ئامېرىكىدا ئىشلهپ باققان شىركهتلهرنىڭ ههممىسىدە، شۇنداق
 سېتىق ۋە تهشۋىقات ­ سودا « كۆلهملىك ۋە يۇقىرى تېخنىكىلىق بىر قىسىم شىركهتلهرنىڭ ههممىسىدە

 دېگهن بۆلۈمدىن بىرى بار بولۇپ، بۇ بۆلۈمنىڭ ۋەزىپىلىرىنىڭ بىرى، ئىزچىل تۈردە » بۆلۈمى
 ئههۋالىنى كۆزىتىش ۋە تهكشۈرۈپ مهملىكهت ئىچى ۋە سىرتىدىكى بازارلارنىڭ يېڭى يۈزلىنىش

 New Product « بۇ شىركهتلهرنىڭ ههممىسىدە ئىنگلىزچه . تهتقىق قىلىشتىن ئىبارەت بولىدۇ
Introduction (NPI) Procedure « يېڭى مههسۇلات بهرپا « دەپ ئاتىلىدىغان، ئۇيغۇرچه 

 قهدىمى ­ 1 ئۇنىڭ دېگهن مهنادىكى بىر شىركهت تۈزۈمى بار بولۇپ، » باسقۇچلىرى ­ قىلىش قهدەم
 . تىن ئىبارەت بولىدۇ » بازار تهتقىقاتى ئېلىپ بېرىش «

 يېڭى قۇرۇلغان شىركهتلهرنى ئۇلارنىڭ سودا ستراتېگىيىسىنىڭ ئوخشىماسلىقىغا قاراپ ئىككى تۈرگه
 ئۇنىڭ بىرى بازار ئې هتىياجىغا ئاساسهن راۋاجلاندۇرۇلۇدىغان شىركهت بولۇپ، . ئايرىشقا بولىدۇ

 ئادەتته يېڭى قۇرۇلغان . دەپ ئاتىلىدۇ » Market driven development « ئىنگلىزچه
 يهنه بىرى بولسا تېخنىكىلىق ئېهتىياج ئاساسىدا . شىركهتلهرنىڭ كۆپ قىسمى مۇشۇ تۈرگه كىرىدۇ

 Technology driven « راۋاجلاندۇرۇلىدىغان شىركهت بولۇپ، ئۇنى ئىنگلىزچه
development « تنى قۇرغان ئادەم مهلۇم بىر يېڭى تېخنىكىغا بۇنداق شىركه . دەپ ئاتايدۇ 

 ئالاهىدە ئىشتىياق باغلىغان ههمدە ئۆزىنىڭ مهلۇم مىقتاردىكى ئىقتىسادىي مهبلىغى بار بولغان
 . بولۇپ، ئۇ ئالدى بىلهن بىر يېڭى تېخنىكىنى راۋاجلاندۇرۇپ، ئاندىن ئۇنىڭغا خېرىدار ئىزدەيدۇ

 بىرىنچى . لهر هازىرچه يوق دېيهرلىك بولۇشى مۇمكىن مېنىڭچه ئۇيغۇر دىيارىدا بۇنداق شىركهت
 خىلدىكى شىركهتلهر ئۆزىنى تهرەققىي قىلدۇرىمهن ۋە كېڭهيتىمهن دەيدىكهن، چوقۇم مهملىكهت
 ئىچى ۋە سىرتىدىكى بازار ئېهتىياجىنى مۇكهممهل چۈشىنىش جهههتته ئالاهىدە كۈچ سهرپ قىلىشى

 . ك كېڭىيىش پۇرسىتىنى يارىتالايدۇ پهقهت شۇنداق قىلغاندىلا ئۈنۈملۈ . كېرەك

 كارخانا ئىگىلىرى ئۆزلۈكسىز تۈردە تېخنىكا يېڭىلاپ، شۇ ئارقىلىق ئۆز مههسۇلاتىنىڭ سۈپىتىنى . 2
 كهسكىن رىقابهتته ئۇتۇشنىڭ . ئۆستۈرۈپ، تهننهرخىنى چۈشۈرۈشكه داۋاملىق تىرىشىشى كېرەك

 غان، ناهايىتى مۇۋەپپهقىيهتلىك مېڭىۋاتقان ئامېرىكىدىكى مهن بىلىدى . بۇنىڭدىن باشقا يولى يوق
 30 پىرسهنتىدىن 10 بىر قىسىم شىركهتلهرنىڭ ئورتاق ئالاهىدىلىكى، ئۇلار ئۆز كىرىمىنىڭ

 بۇنى . پىرسهنتكىچه بولغان قىسمىنى يېڭى مههسۇلات تهتقىقاتىغا ۋە ئۇنى راۋاجلاندۇرۇشقا ئىشلىتىدۇ
 » & « ( دەيدۇ » R&D « ئاتاپ، قىسقارتىپ دەپ » Research and Development « ئىنگلىزچه

غا خهجلىگهن پۇل » R&D « ). دېگهن سۆزگه ۋەكىللىك قىلىدۇ » and « بهلگۈسى ئىنگلىزچه
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 دەسلهپته هېچ قانداق ئىقتىسادىي قىممهت ياراتمايدىغان بولغاچقا، نۇرغۇن كىشىلهر بۇ پۇلنى
 ههقىقىي بىلىملىك، يىراقنى . شۇڭا ئۇلارنىڭ شىركىتىمۇ ياخشى ماڭمايدۇ . خهجلهشنى خالىمايدۇ

 ئامېرىكىدا بۇ جهههتته . كۆرەلهيدىغان كىشىلهر بولسا بۇ پۇلنى خهجلهشتىن ئازراقمۇ باش تارتمايدۇ
 شۇڭا مهن ئۇيغۇر . مهخسۇس ئىلمىي تهتقىقات ۋە تهكشۈرۈش ئاساسىدا يېزىپ چىقىلغان دوكلاتلار بار

 بىر ئادەم ئازراق . يهت بېرىشىنى تهشهببۇس قىلىمهن كارخانا ئىگىلىرىنىڭ بۇ مهسىلىگه ئالاهىدە ئههمى
 بۇ پۇلنى قانداق « . پۇل تاپقاندىن كېيىن، ههرگىز ئۇنى خهجلهپ تۈگىتىشكه ئالدىرىماسلىقى كېرەك

 " a " مهن تىرىشىپ « ، » خهجلىسهم، شىركىتىمنىڭ ئىگىلىكىنى تهخىمۇ تهرەققىي قىلدۇرالايمهن؟
 » نۇقتىغا يېتهلهيمهن؟ " c " نۇقتىدىن " b " ى قانداق قىلسام ئهمد . نۇقتىغا يېتهلىدىم " b " نۇقتىدىن

 پات باشقا رايون ۋە باشقا ­ پات . دېگهندەك سوئاللارنى ئۆزىدىن داۋاملىق سوراپ تۇرۇشى كېرەك
 ئۆلكىلهرگه بېرىپ، ههتتا چهت ئهللهرگىمۇ چىقىپ، باشقىلارنىڭ ئۆزىنىڭكى بىلهن ئوخشاش كهسپىي

 نلىقىنى، دۇنيادا يهنه قانداق يېڭىلىقلارنىڭ بولۇۋاتقانلىقىنى كۆزىتىپ ساههسىدە نىمىلهرنى قىلىۋاتقا
 . تۇرۇشى كېرەك

 مهن بۇ يهردە تىلغا ئېلىپ ئۆتۈپ كېتىشنى مۇۋاپىق كۆرگهن، ئامېرىكا ۋە باشقا تهرەققىي تاپقان
 ناهايىتى مۇۋەپپهقىيهتلىك مېڭىۋاتقان . دۆلهتلهردىكى يهنه مۇنداق بىر ئههۋال بار

 كارخانىلارنىڭ ئىگىلىرى ههرگىز غايهت زور بايلىققا ئېرىشكهن هامان قانائهتلىنىپ توختاپ ­ شىركهت
 ئۇلارنىڭ ئىچىدىكى بىر قىسىملىرىنىڭ ئىگىلىك يارىتىشتىكى ئهسلى . قالىدىغانلاردىن ئهمهس

 ئۇلارنىڭ ئهسلى مهقسىدى، ئۆز ئىقتىدارىنى . مهقسىدىمۇ ههرگىز پۇل تېپىپ، باي بولۇش ئهمهس
 ئالهم ­ مكانىيهت يار بېرىدىغان ئهڭ يۇقىرى دەرىجىدە جارى قىلدۇرۇپ، شۇ ئارقىلىق خهلق ئى

 سىز ئهگهر ئىنچىكىلهپ تهكشۈرسىڭىز، . ئالدىدا ئۆزىنىڭ كارامىتىنى نامايهن قىلىشتىن ئىبارەت
 بۇنداق كىشىلهر ئاللىقاچان بىر ئۆمۈر قانداق خهجلىسىمۇ تۈگىمهيدىغان بايلىققا ئېرىشىپ

 شۇنداق بولسىمۇ، ئۇلار ئۆزلىرى دەسلهپته يېڭى ئىگىلىك باشلىغان ۋاقىتتىكى . نلىقىنى بايقايسىز بولغا
 مۇشهقهتكه بهرداشلىق بېرىپ، قاتتىق تىرىشىش روهىنى ئازراقمۇ بوشاتمىغان بولۇپ، بۇرۇن ههر ­ جاپا

 ئۆمۈر ئاشۇنداق بىر . بىر كۈنننى قانداق ئۆتكۈزگهن بولسا، هازىرمۇ بىر كۈنىنى شۇنداق ئۆتكۈزىدۇ
 ياشاپ، ئاخىرىدا ئۆلۈپ كېتىدىغاندا، يىغقان پۇللىرىنىڭ بىر قىسمىنى ئۆز پهرزەنت ۋە

 . تۇغقانلىرىغا قالدۇرسا، قالغان بىر قىسمىنى ههر خىل پاراۋانلىق ئورۇنلىرىغا ئىئانه قىلىۋېتىدۇ ­ ئۇرۇق
 نالىرىنىڭ ئىسىملىرىغا ئهگهر سىز ئامېرىكىدىكى بىرەر ئالىي مهكتهپكه بېرىپ، ئۇلارنىڭ بى

 بۇ ئادەم ئهسلىدە ئاشۇ . قارىسىڭىز، كۆپىنچىسى بىرەر ئادەمنىڭ ئىسمىدا نام ئالغانلىقىنى بىلىسىز
 بىنانىڭ سېلىنىشىغا ئهڭ كۆپ پۇل ئىئانه قىلغان كىشى بولۇپ، شۇ ئادەمنىڭ شهرىپى ئۈ چۈن ئۇنىڭ

 . ئىسمىنى شۇ بىنانىڭ نامى قىلىپ بېكىتكهن بولىدۇ

 . رىكىدىكى كارخانا ئىگىلىرىنى ئىنچىكىلهپ كۆزەتسهك، مۇنداق بىر ئههۋالنى بايقايمىز ئامې
 دەپ نىشان تۈزگهنلهر » شىركهت قۇرۇپ، مىليونېر بولغاندا پېنسىيهگه چىقىپ، راههت ياشايمهن «

 غا ئۇنىڭ ئهكسىچه، بىر يېڭى ئىگىلىك يارىتىپ، ئۆز قابىلىيىتىنى دۇنيا . مهڭگۈ مىليونېر بولالمىغان
 ئۆتكهن يىلى كالىفورنىيهگه شىتات باشلىقى . نامايهن قىلماقچى بولغانلار مىليونېر ۋە مىلياردېر بولغان

 يىلى ئاۋسترىيهدىن ئامېرىكىغا كهلگهن ­ Arnold Schwarzenegger 1968 بولۇپ سايلانغان
ايلىقىنىڭ يىلى ئامېرىكا گىراجدانلىقىغا كىرگهن بولۇپ، سايلىنىشتىن بۇرۇن يىغقان ب ­ 1983 ۋە
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 مىليون دوللار 31 يىلىدىكى بىر يىللىق كىرىمى ­ 2000 ئۇنىڭ . مىليون دوللار ئىكهن 850 قىممىتى
 ئاشۇنداق بايلىق بىلهن، ئۇنىڭ . مىليون دوللار تاپشۇرۇپتۇ 10 بولۇپ، شىتات ۋە دۆلهت بېجى ئۈچۈن

 لۇشىدىكى مهقسهت نېمه؟ كالىفورنىيهدەك بىر چوڭ ۋە مۇرەككهپ شىتاتقا رىقابهت ئىچىدە باشلىق بو
 . مېنىڭچه ئۆز ئىقتىدارىنى نامايهن قىلىشتىن باشقا نهرسه بولمىسا كېرەك

 ئۇيغۇر كارخانا ئىگىلىرى ئۆز بىلىمىنى ئۆزلۈكسىز ئۆستۈرۈپ، ئىقتىساد باشقۇرۇش ئىلمىدىكى . 3
 . ههقىقىي كهسپ ئههلى بولۇشقا تىرىشىشى كېرەك

 ىرى مىكروسوفتنىڭ قۇرغۇچىسى بىل گېيتىس نىڭ هېكايىسىنى خېلى ئۇيغۇر دىيارىدىكى كارخانا ئىگىل
 بىل گېيتىس ئامېرىكىنىڭ خارۋارد ئۇنىۋېرسىتېتىدە باكالاۋر ئۇنۋانى . كۆپ ئاڭلىغان بولۇشى مۇمكىن

 . ئۈچۈن ئوقۇۋاتقان ۋاقتىدا مهكتهپتىن چىقىپ كېتىپ، ئۆزى مىكروسوفت شىركىتىنى باشلىغان
 نىڭ » Denny's « تاماق رەستۇرانت شىركىتىنىڭ بىرى بولغان ­ ئامېرىكىدىكى داڭلىق تېز

 قۇرغۇچىسى دەنني دېگهن كىشى تولۇق ئوتتۇرا مهكتهپنى پۈتتۈرەلمهي، شۇنىڭ بىلهن ئاسۇ شىركهتنى
 ). يىلى ئۆلۈپ كهتتى ­ 2004 ئۇ كىشى ( بۇ كىشىنىڭمۇ ئامېرىكىدا خېلى داڭقى بار . باشلىغانىكهن

 يارىتىش جهههتتىكى مۆجىزىلهر بولۇپ، ئۇ ههرگىز ئومۇمىلىققا ۋەكىللىك لېكىن، يۇقىرىقىلار ئىگىلىك
 ئادەم بىر شىركهت ئېچىپ، پهقهت ئۆز تۇرمۇشىنى شۇ شىركهتتىن كىرىدىغان كىرىم بىلهن . قىلالمايدۇ

 بۇنىڭ مىسالى ئۇيغۇر . قامداشنى نىشان قىلسا، ئۇنى بىر ئوقۇمىغان كىشىمۇ قىلىپ كهتهلهيدۇ
 لېكىن، ئۆز ئىگىلىكىنى كېڭهيتىپ، بىر قانچه كىشىلىك كىچىك شىركهتتىن بىر . يىن كۆپ دىيارىدا ئىنتا

 قانچه يۈز كىشىلىك كىچىك شىركهتكه، نهچچه يۈز ۋە نهچچه مىڭ كىشىلىك ئوتتۇرا كۆلهملىك
 شىركهتكه، ههتتا چوڭ كۆلهملىك شىركهتكه تهرەققىي قىلدۇرۇشى ئۈچۈن، چوقۇم ئىگىلىك باشقۇرۇش

 ياشلارغا كىرگهن، 50 مهن مۇشۇ سۆهبهتنىڭ بېشىدا، . پهننى ئۆگهنمىسه بولمايدۇ ­ كى ئىلىم ساههسىدى
 بىر كارخانىسى بار قوشنىمىزنىڭ هازىر ئالىي ماتېماتىكا دەرسلىرىنى تاللاپ ئوقۇۋاتقانلىقىنى تىلغا

 ىي ساههدە ئومۇملاشتۇرۇپ ئېيتقاندا، ئامېرىكىدىكى كارخانا ئىگىلىرىنىڭ بىر كهسپ . ئالغان ئىدىم
 كهسپىدە بىردىن » ئىگىلىك باشقۇرۇش « كهم دېگهندە بىردىن ئالىي مهكتهپ ئۇنۋانى بولۇپلا قالماي،

 نهچچه يۈز كىشىلىك شىركهت خادىملىرى بار شىركهتلهردە بولسا، بۇنداق . ماگىستېرلىق ئۇنۋانى بار
 ا ئامېرىكىدىكى ههممه شۇڭ . ئىگىلىك باشقۇرۇش كهسپىدە ئۇنۋانى بارلاردىن بىر قانچىسى بولىدۇ

 Management and Business « ئىنگلىزچه ( » ئىگىلىك باشقۇرۇش « ئالىي مهكتهپلهردە
Administration « بولۇپ، قىسقارتىلىپ » MBA « كهسپى بار بولۇپلا قالماي، ) دەپ ئاتىلىدۇ 

 لا نهگى . ئۇنۋانى بېرىدىغان كىچىك تىپتىكى ئالىي مهكتهپلهرمۇ ئىنتايىن كۆپ MBA پهقهتلا
 بۇ كهسىپ ئىشلهۋېتىپ ئوقۇيدىغانلار ئۈچۈن . بارسىڭىز بۇنداق مهكتهپلهرنى ئۇچرىتىپ تۇرىسىز

 يهكشهنبه دەم ئېلىش كۈنلىرى ­ لايىهىلهنگهن بولۇپ، ئۇنىڭ دەرسلىرى ئاساسهن ئاخشىمى ۋە شهنبه
 ىر تهرەپتىن شۇڭا كىشىلهر بىر تهرەپتىن پۈتۈن كۈنلۈك خىزمىتىنى داۋاملاشتۇرۇپ، يهنه ب . ئۆتۈلىدۇ
 بىلىم ئارقىلىق . كارخانا ئىگىلىرى بىلىم ئارقىلىق ئۆزلىرىگه يېڭى پۇرسهت يارىتالايدۇ . ئوقۇيدۇ

 رىقابهت مېخانىزمى ئۆ زلۈكسىز كۈچىيىۋاتقان جۇڭگو . ئۆزلىرىنىڭ رىقابهت ئىقتىدارىنى ئۆستۈرەلهيدۇ
 دە راۋاجلىنىدىغان چهت جهمئىيىتىدە ههمدە ههممه ئىگىلىك ئىنتايىن كهسكىن رىقابهت ئىچى

 ئهللهردە پۇت تىرەپ تۇرۇش ئۈچۈن، ئۇيغۇر كارخانا ئىگىلىرى چوقۇم ئىگىلىك باشقۇرۇش
بۇ . ساههسىدىكى يېڭى بىلىملهر بىلهن ئۆزلىرىنى ئۆزلۈكسىز ۋە تولۇق قوراللاندۇرۇپ تۇرۇشى كېرەك
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 پ قىلالماي، زېرىكتۈرۈپ ئادەمنى جهل . ئىش دەسلهپته بىر خىل ئىسراپچىلىقتهك تۇيۇلۇشى مۇمكىن
 لېكىن، ئۇزۇن مۇددەتنى كۆزدە تۇتقاندا، بۇ بىر قىيىن ئۆتكهلدىن ئۆتمهي ئىلاج . قويۇشىمۇ مۇمكىن

 تهرەققىي قىلغان جهمئىيهت ۋە مىللهتلهر بىلهن رىقابهتلىشىش، ئۇلارنىڭ بازىرىنىڭ بىر قىسمىنى . يوق
 ىلىم، ئىقتىدار ۋە تېخنىكا جهههتته هېچ ئىگىلهش ئۈچۈن، چوقۇم ئۆزىنى تهرەققىي قىلدۇرۇپ، ب

 ئۆز . بولمىغاندا چوقۇم باشقىلارغا يېتىشىۋېلىش، مۇمكىن بولسا ئۇلاردىن ئېشىپ چۈشۈش كېرەك
 . سېتىقىنى باشقا جايغا، باشقا رايون؟غا ۋە چهت ئهلگه كېڭهيتىشته بۇنىڭدىن باشقا يول يوق ­ سودا

 ن چوقۇم بىر ئالىي مهكتهپكه كىرىپ ماگىستېرلىق ئىگىلىك باشقۇرۇش ساههسىدە بىلىم ئېلىش ئۈچۈ
 دەسلهپته ئىگىلىك باشقۇرۇش كهسپىي ساههسىدە ئالىي مهكتهپ . ئۇنۋانى ئېلىش شهرت ئهمهس

 مېنىڭچه، بىر قانچه يىللىق . دەرسىدىن بىرنى تاللاپ ئوقۇشتىن باشلىسىڭىزمۇ پۈتۈنلهي بولىدۇ
 ى ئۈچۈن ئىگىلىك باشقۇرۇش ساههسىدىكى ئالىي ئهمهلىي تهجرىبىلهرگه ئۇيغۇر كارخانا ئىگىلىر

 مهن ئىشىنىمهنكى، ئهگهر . مهكتهپ دەرسلىرىنى ئۆگىنىش ئۇنچىۋالا تهس توختاپ كهتمهيدۇ
 ئاشۇنداق بىر دەرسنى تاللاپ ئۆزىڭىزنى . ئاشۇنداق قىلسىڭىز، ئۇنىڭ ئۈنۈمىنى بىر دەمدىلا كۆرىسىز

 ېتهلهيدىغانلىقىڭىزغا كۆزىڭىز يهتسه، سىز يهنه سىناپ بېقىپ، بۇنداق ئوقۇشنى سىزنىڭ ئېلىپ ك
 تېخىمۇ چوڭقۇرلاپ ئوقۇسىڭىز، ههمدە مۇمكىن بولسا ئاخىرىدا مبا دە ماگىستېرلىق ئۇنۋانى

 ئۇيغۇر دىيارىدا هازىر بۇ جهههتتىكى . ئېلىۋالسىڭىز ئۆزىڭىز ئۈچۈن چهكسىز پايدىسى بولىدۇ
 ئهگهر ئۇنداق ئىشلار . نىسى ماڭا مهلۇم ئهمهس ئوقۇتۇش ئىشلىرى قانچىلىك تهرەققىي قىلدى، بۇ

 ئانچه تهرەققىي قىلمىغان بولسا، بۇنىڭدىن . هازىرچه يوق بولسا، پات ئارىدا بار بولۇشى مۇمكىن
 چۈنكى، بۇ هازىرقى دۇنيانىڭ مۇقهررەر تهرەققىيات يۈزلىنىشى . كېيىن تهز تهرەققىي قىلىشى مۇمكىن
 ئىگىلىرىمۇ مۇقهررەر هالدا بۇ ئېقىمنىڭ ئىچىگه تارتىلىپ بولۇپ، شىجائهتلىك ئۇيغۇر كارخانا

 . كىرىدىغانلىقىغا ئىشىنىمهن

 مهن . ئىجتىمائى ئالاقىنى كۈچهيتىپ، ئۆزى ئۈچۈن توختىماي يېڭى خېرىدار تېپىش كېرەك . 4
 سېتىق ۋە تهشۋىقات بۆلۈمىنىڭ يهنه بىر ­ يۇقىرىدا بايان قىلغان، ئامېرىكىدىكى شىركهتلهرنىڭ سودا

 ۋەزىپىسى ئۆز شىركىتىنىڭ خېرىدارسى بولۇپ قېلىش ئېهتىماللىقى بولغان باشقا شىركهتلهرنى توختىماي
 ئىزدەش ۋە ئۇ شىركهتلهردىكى مۇناسىۋەتلىك ئهمهلدارلار بىلهن تونۇشۇپ، ئۇلارغا يېقىنلىشىپ، ئۇلار

 سىز . ىغا كىرگۈزۈۋېلىش بىلهن مۇناسىۋەت ئورنىتىپ، شۇ ئارقىلىق ئۇلارنى ئۆزىنىڭ خېرىدارلار قوشۇن
 باشقىلارغا ئۆزىڭىزنىڭ مههسۇلاتىنى سېتىش ئۈچۈن، ئالدى بىلهن باشقىلارنى ئۆزنىڭىزنىڭ

 خېرىدارلار بىلهن بىۋاسىته ئالاقىلىشىش ۋە ئۇلار بىلهن . مههسۇلاتىدىن خهۋەردار قىلىشىڭىز كېرەك
 يىلنىڭ 10 ­ 5 يېقىنقى . ڭ بىرىدۇر بىۋاسىته مۇناسىۋەت ئورنىتىش مانا بۇنىڭ ئهڭ ئۈنۈملۈك ئۇسۇلىنى

 مابهينىدە جۇڭگونىڭ شاڭخهي ۋە شېنجېن رايونلىرى ئامېرىكىدىكى مىڭلىغان سودا ۋە
 ئىشلهپچىقىرىش شىركهتلىرىنى ئۆ زلىرىگه جهلپ قىلىپ، ئۆز مههسۇلاتلىرى بىلهن ئامېرىكا بازىرىنى

 » دۇنيانىڭ ئىشلهپچىقىرىش زاۋۇتى « شۇنىڭ بىلهن جۇڭگو هازىر خهلقئارادا . پۈتۈنلهي ئىگىلىۋالدى
 مېنىڭچه جۇڭگو شىركهتلىرىنىڭ مۇشۇنداق بىر ۋەزىيهتنى ۋۇجۇتقا . دەپ ئاتىلىدىغان بولدى

 كهلتۈرۈشته ئىشلهتكهن ئهڭ ئۈ نۈملۈك ئۇسۇلى، ئۇلارنىڭ ئامېرىكا شىركهتلىرى بىلهن بىۋاسىته
 ە تۆۋەن تهننهرخىگه ۋە ئۆز ئالاقىلىشىپ، ئۇلارنى ئۆز مههسۇلاتلىرىنىڭ يۇقىرى سۈپىتى ۋ

 شىركهتلىرىنىڭ تېخنىكا جهههتتىكى مۇكهممهللىكىگه، ئۆزلىرىنىڭ ئىشچىلار قوشۇنىنىڭ خىللىقىغا
جۇڭگو ماللىرىنىڭ مۇشۇنداق يوللار بىلهن ئامېرىكا بازىرىغا . ئىشهندۈرگهنلىكى بولۇشى مۇمكىن
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 كىنىڭ جۇڭگو بىلهن بولغان يىللىق كهڭ دائىرىدە چوڭقۇرلاپ كىرىشى نهتىجىسىدە، هازىر ئامېرى
 . مىليارت دوللاردىن يۇقىرى بولۇۋاتىدۇ 50 سودىسىنىڭ قىزىل رەقىمى

 ئاخىرىدا، مهن جۇڭگودىكى چوڭ شىركهتلهرنىڭ ئامېرىكا بازىرىنى خهلقئارالىق بازارلارنى ئىگىلهش
 ۇلارنى يۇقىرىدا مهن ب . جهههتته قوللىنىۋاتقان يهنه بىر ئۇسۇلى ئۈستىدە قىسقىچه توختىلاي

 سهۋەبى، بۇ ئۇسۇل جۇڭگودىكى ئىقتىسادىي كۈچى . تىزغانلىرىمنىڭ بهشىنچىسى قىلىپ تىزمىدىم
 ئىنتايىن كۈچلۈك بولغان ئهڭ چوڭ كارخانىلارنىڭ قوللىنىۋاتقان ئۇسۇلى بولۇپ، ئۇ ئۇيغۇر

 مابهينىدە، يېقىنقى بىر قانچه يىلنىڭ . كارخانىلىرىگه هازىرچه ئۇيغۇن كهلمهسلىكى مۇمكىن
 جۇڭگودىكى بىر قىسىم كارخانىلار ئامېرىكىدىكى ئۆزلىرىنىڭ بىلهن ئوخشاش مههسۇلاتنى ئىشلهپ

 چىقىرىدىغان، خهلقئارالىق بازار ئاساسى ئىنتايىن كۈچلۈك بولغان بهزى شىركهتلهرنى سېتىۋېلىپ، ئۆز
 هلقئارالىق بازارلاردىكى مههسۇلاتلىرىنى شۇلارنىڭ نامى بىلهن سېتىپ، شۇ ئارقىلىق ئۆزلىرىنىڭ خ

 تۆۋەندىكىلهر مانا مۇشۇنداق بىر ئىقتىسادىي ستراتېگىيه ۋە . ئورنىنى تىكلىمهكچى بولۇۋاتىدۇ
 : ئىقتىسادىي پائالىيهتنىڭ بىر قانچه مىساللىرىدۇر

 ئامېرىكىنىڭ داڭلىق ئۆي ئىچى ئېلېكترونلۇق » گۇرۇهى Haier « جۇڭگو دۆلهت ئىگىلىكىدىكى ) 1 (
 نى ئىشلهپچىقىرىش شىركىتى ) دولقۇن دوخوپكىسى قاتارلىقلار ­ مهسىلهن، مۇزلاتقۇ، مىكرو ( بۇيۇملىرى
 . مىليارت دوللار باها قويدى 1.28 نى سېتىۋېلىش ئۈ چۈن ئۇنىڭغا » Maytag « بولغان

 نېفىت » Unocal « نېفىت شىركىتى ئامېرىكىنىڭ CNOOC جۇڭگونىڭ دۆلهت ئىگىلىكىدىكى ) 2 (
 بىلهن » Chevron « ئۈچۈن ئامېرىكىنىڭ يهنه بىر نېفىت شىركىتى شىركىتىنى سېتىۋېلىش
 مىليارت دوللار ئهتراپىدا 2 نىڭكىدىن Chevron جۇڭگونىڭ قويغان باهاسى . رىقابهتلىشىۋاتىدۇ

 سهۋەبى، نېفىت بىر . يۇقىرى بولۇپ، هازىر بۇ ئىش ئامېرىكىدا ئىنتايىن چوڭ غۇلغۇلا قوزغاۋاتىدۇ
 ك تهرەققىياتى بىلهن زىچ مۇناسىۋەتلىك بىر ئىش بولغاچقا، بهزى كىشىلهر دۆلهتنىڭ ستراتېگىيهلى

 . دەپ قاراۋاتىدۇ » جۇڭگو مۇشۇ ئارقىلىق ئامېرىكىنىڭ نېفىت بازىرىنى كونترول قىلماقچى «

 MEG « يىلى ئهتىيازدا، جۇڭگونىڭ مهملىكهتلىك دېڭىز نېفىت شىركىتى كانادادىكى ­ 2005 ) 3 (
 جۇڭگونىڭ يهنه بىر دۆلهت . پىرسهنتىنى سېتىۋالدى 17 ركىتىنىڭ ناملىق شى » ئېنېرگىيهسى

 40 ئىگىلىدىكى نېفىت شىركىتى كانادانىڭ ئالبېرتا رايونىنىڭ قۇملۇقىدىكى بىر نېفىت پروجېكتىنىڭ
 . پىرسهنتىنى سېتىۋالدى

 ئىبم نىڭ خۇسۇسىي ) ليهنشياڭ گۇرۇهى ( » لهۋونو گۇرۇهى « يىلى دېكابىردا، جۇڭگونىڭ ­ 2004 ) 4 (
 . كومپيۇتېر تارمىقىنى سېتىۋالىدىغانلىقىنى ئېلان قىلدى

 ئىگىلىكىنى فرانسىيه DVD ئۆزىنىڭ تېلېۋىزور بىلهن » گۇرۇهى TCL « يىلى، جۇڭگونىڭ ­ 2004 ) 5 (
» Thomson « ،شىركىتى بىلهن بىرلهشتۈرۈپ » RCA « ماركىسى بىلهن تېلېۋىزور ياسايدىغان 

. نىڭ بىرىگه ئايلاندى دۇنيانىڭ ئهڭ ئالدىنقى تېلېۋىزور شىركىتى
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 Global « ئامېرىكىنىڭ » خهۋەرلىشىش گۇرۇهى Netcom « يىلى، جۇڭگونىڭ ­ 2002 ) 6 ((
Crossing « دەپ ئاتىلىدىغان چوڭ تىپلىق خهۋەرلىشىش شىركىتىنىڭ ئاسىيا تارمىغىنى بىر مىليارت 

 . دوللار پۇلغا سېتىۋالدى

 رەسىمدىكىسى . ە د " كېننېدي ئالهم بوشلۇق مهركىزى " فلورىدادىكى
 ئامېرىكا ئالهم بوشلىغىغا سۇنئى ههمرا ۋە باشقا ئۇشقۇرلىرىنى قويۇپ بهرىش ئۇچۇن ئىشلهتكهن

 كىچىكلىگى ههقىقىي راكېتالارنىڭ ­ راكېتالارنىڭ مودېلى بولۇپ، ئۇلارنىڭ رەڭگى، قۇرۇلمىسى ۋە چوڭ
 . ماي كۇنى تارتىلغان ­ 28 يىلى ­ 2006 بۇ رەسىم . ئوخشاش ­ بىلهن ئوپمۇ

 كېننېدي ئالهم بوشلۇق مهركىزىدىكى ئالهم بوشلۇق قاتناش كېمىسى بىلهن ئۇنى ئالهم بوشلىغىغا
 كىچىكلىگى رەسمىي نهرسىلهرنىڭ ­ ئۇلارنىڭ رەڭگى بىلهن چوڭ . ئېلىپ چىققۇچى راكېتانىڭ مودېلى

 چوڭ ئوخشاش بولۇپ، ئادەم ئۇلارنىڭ قېشىغا كهلمىگىچه ئۇلارنىڭ قانچىلىك ­ بىلهن ئوپمۇ
 . بولىدىغانلىغىنى تهسهۋۋۇر قىلىش تهس ئىكهن

 . ماي كۇنى تارتىلغان ­ 28 يىلى ­ 2006 بۇ رەسىم
 راكېتا مۇشۇ . كېننېدي ئالهم بوشلۇق مهركىزىدىكى ئالهم ئۇشقۇرلىرىنى راكېتاغا ئورۇنلاشتۇرۇش بىناسى

 شتۇرۇپ، راكېتانىڭ بىنانىڭ ئىچىدىكى بىر چوڭ تىپلىق تومۇر تاپانلىق ماشىنىنىڭ ئۇستىگه ئورۇنلا
 ههممه ئىشلار پۇتكهندىن كېيىن، بۇ تومۇر تاپانلىق ماشىنا . ئۇستىگه ئالهم ئۇشقۇرى ئورۇنلاشتۇرىلىدۇ
 ئاندىن راكېتا ئاشۇ مهيداندا ئالهم بوشلىغىغا قويۇپ . ئالهمگه قويۇپ بېرىش مهيدانىغا بارىدۇ

 ۇپ، ئۇنىڭ سىغىمى نىيوۋ يورك بۇ بىنا دۇنيادىكى ئهڭ چوڭ بىنالارنىڭ بىرى بول . بېرىلىدۇ
 . ههسسىسىگه توغرا كېلىدۇ 3 شههرىدىكى ئېمپىراتور بىناسىنىڭ

 . ماي كۇنى تارتىلغان ­ 28 يىلى ­ 2006 بۇ رەسىم

 كېننېدي ئالهم بوشلۇق مهركىزىدىكى ئالهم قاتناش كېمىسىنى ئالهمگه ئېلىپ چىققۇچى راكېتا
 ىگى،قۇرۇلمىسى ۋە رەڭگى ههقىقى راكېتا بىلهن ئۇنىڭ چوڭ كىچىكل . مودېلىنىڭ ئاستىنقى تهرىپى

 يۇملاق نهرسه پارتىلىغان ئوت ئېتىلىپ چىقىدىغان مۇرىغا ئوخشاش 5 بۇ يهردىكى . ئوخشاش ­ ئوپمۇ
. نهرسه بولۇپ، ئۇنىڭ ههر بىرسىنىڭ دىيامېتىرى بىر ئادەمنىڭ بويى بىلهن باراۋەر كېلىدىكهن
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 مۇستهقىل ئىگىلىك تىكلهش
 ) ق ئهركىن سىدى (

 مۇستهقىل ئىگىلىك تىكلهشكه بولغان قاراشلىرىڭىز قانداق؟ قانداق قىلغاندا ههم تېز ههم : سوئال
 مۇستههكهم ئىگىلىك تىكلىگىلى بولىدۇ؟

 : جاۋاب

 بۇ سوئالنى كۆرگهندىن . بۇ مهزمۇن ئىقتىساد ۋە ئىگىلىك باشقۇرۇش ساههسىگه ئائىت مهزمۇن ئىكهن
 ر ئاز ئىزدىنىپ، ئىگىلىك باشقۇرۇش كهسپىي چۈشهنچىلىرىنى ئىشلىتىپ كېيىن، مهن بۇ سوئالغا بى

 ئهگهر ئۇنداق قىلسام، بهرگهن جاۋابىم . يوق، دەپمۇ ئويلاندىم ­ تۇرۇپ جاۋاب بېرىشىم كېرەكمۇ
 شۇنداق بولغاچقا، مهن بۇ . كهسپىي كىتابتىكى مهزمۇنلاردىن ئانچه پهرقى يوق بولۇپ قالىدىكهن

 ىكىدا كۆزەتكهنلىرىم ئاساسىدا، بىر يېڭى شىركهت قۇرۇش، ياكى بىر يېڭى يهردە ئۆزۈمنىڭ ئامېر
 . ئىگىلىك يارىتىشتا قانداق يوللارنىڭ بارلىقى ئۈستىدە سۆزلهپ بېرىشنى قارار قىلدىم

 ئامېرىكىدىكى خۇسۇسىي شىركهتلهرنى ئۇنىڭ هۆكۈمهتكه قانداق خاراكتېردە تىزىمغا
 لغان ۋاقتىدىكى ئىقتىسادىي مهبلهغ مهنبهسى، ئۇنىڭ باشقۇرۇلۇش ئالدۇرۇلغانلىقى، ئۇنىڭ يېڭى قۇرۇ

 . خاراكتېرى، ئۇنىڭ ئىگىدارچىلىقى قاتارلىقلار ئاساسىدا نۇرغۇن ئوخشىمىغان تۈرگه ئايرىش مۇمكىن
 ئۇنىڭ ئورنىغا، تۆۋەندىكىدەك سوئاللارغا جاۋاب . مهن بۇ يهردە ئۇلارنى تهپسىلى تهسۋىرلىمهيمهن

 : يازىمهن

 ئۆزەم بىر شىركهت قۇرماقچى بولسام، ماڭا قانداق يوللار بار؟ ئهگهر

 گهرچه مېنىڭ يازىدىغىنىم ئامېركىنىڭ ئىشى بولسىمۇ، بۇلارنىڭ ئۇيغۇر دىيارىدىكى ئۆزى شىركهت
 . قۇرۇشنى ئارزۇ قىلىدىغان ئۇيغۇر ياشلىرىغا ئازراق ياردىمى بولۇپ قېلىشى مۇمكىن

 ر يېڭى خۇسۇسىي شىركهت قۇرۇشتا، ئۇلار ئۈچۈن مهۋجۇت بولغان تۆۋەندە مهن ئامېركىلىقلار بى
 . ئايرىم توختىلىمهن ­ شىركهت تۈرلىرى ۋە يوللار ئۈستىدە ئايرىم

 مهن بۇ خىل شىركهتلهر توغرىسىدا مۇشۇ سۆهبهتنىڭ ئالدىنقى . يۇقىرى تېخنىكىلىق شىركهت . 1
 قىسقىچه . ردە تهكرارلىمايمهن شۇڭا ئۇلارنى بۇ يه . قىسىملىرىدا خېلى تهپسىلى توختالدىم

 خۇلاسىلىگهندە، ئهگهر سىزنىڭ يۇقىرى تېخنىكىلىق بىر نهرسه توغرىسىدا ئۆزىڭىزنىڭ هېچ كىمگه
 ئوخشىمايدىغان ياكى باشقىلارنىڭكىنى بېسىپ چۈشىدىغان بىرەر ئىدىيه، پاتېنت ياكى تېخنىكىڭىز

 ىي ۋە باشقۇرۇش خادىملىرىدىن بىر قانچىنى بولسا، سىز ئۆز يېنىڭىزغا ئىقتىدارلىق تېخنىكىلىق، كهسپ
دەسلهپكى مهبلهغنىڭ . توپلاپ، شۇ نهرسىنى ئىشلهپ چىقىرىدىغان شىركهتتىن بىرنى قۇرىسىز
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 بىر قىسمىنى ئۆزىڭىز چىقىرىپ، بىر قىسمىنى باشقا . ههممىسىنى ئۆزىڭىز چىقارسىڭىزمۇ بولىدۇ
 هغ سېلىش بانكىلىرىدىن ياكى هۆكۈمهت قهرز شهخسلهردىن، مهبلهغ سېلىش كاپىتالىستلىرىدىن، مهبل

 . ياكى ههممىنى سىرتتىن ههل قىلسىڭىزمۇ بولىدۇ . پۇلىدىن ههل قىلسىڭىزمۇ بولىدۇ

 كۆلهمدە تارقالغان بىر ­ كۆلهمدە مهۋجۇت بولغان ۋە پۈتۈن مهملىكهتكه كهڭ ­ ئامېرىكىدا كهڭ . 2
 Family Owned " ۋە " Small Business " خىل ئىگىلىك بار بولۇپ، ئۇنى ئىنگلىزچه

Business " ئائىله ئىگىدارچىلىقىدىكى " ۋە " كىچىك ئىگىلىك " بۇلارنىڭ مهنىسى . دەپ ئاتايدۇ 
 بۇلار كىچىك تىپتىكى مههسۇلات ئىشلهپ چىقىرىدىغان شىركهتلهر . دېگهنلهردىن ئىبارەت " ئىگىلىك

 بىلهن تهمىنلهيدىغان بىلهن ماددىي مههسۇلاتى يوق، پهقهت خېرىدارلارنى مۇلازىمهت ئىشلىرى
 : تۆۋەندىكىلهر مۇشۇ تۈردىكى ئىگىلىككه كىرىدۇ . شىركهتلهرنى ئۆز ئىچىگه ئالىدۇ

 هاۋا تهڭشىگۈچ ۋە ئۆي ئىسسىتىش ) Advertising Services) 2 ( ئېلان چىقىرىشى مۇلازىمىتى ) 1
 ىنى رېمونت ئائىله ئېلېكترونلۇق ئۈسكۈنىلىر ) Air Conditioning and Heating) 3 ( بۇيۇملىرى

 هۆججهتلهرنى باشقۇرۇپ ۋە ساقلاپ بېرىش ­ رېكورد ) Appliance Repair Service) 4 ( قىلىش
 Building and ( بىنا ۋە ئۆي رېمونت قىلىش ) Bookkeeping Serivice) 5 ( مۇلازىمىتى

Home Repairs) 6 ( گىلهم مۇلازىمىتى ۋە گىلهم تازىلاش ) Carpet Service and 
Cleaning) 7 ( بېقىپ بېرىش بالا ) Childcare) 8 ( كومپيۇتېر مۇلازىمىتى ) Computer 
Service) 9 ( سېمونت ئىشلىرى ) Concrete .( مهسىلهن ئۆينىڭ ئالدىغا سېمونت ياتقۇزۇش 

 ). Contractors and Builders ( كېلىشىم بىلهن ئۆي قۇرۇلىشى ئىشلىرىنى قىلىش ) 10 . قاتارلىقلار
 ئېغىزلىق ئوي قوشۇش؛ ئاشخانىنى قايتىدىن ياساپ چىقىش؛ مهسىلهن، بۇرۇنقى ئۆيىگه يهنه بىر

 Dressmaking ( كىيىم تىكىش ۋە ئۆزگهرتىش ) 11 . مۇنچىنى قايتىدىن ياساپ چىقىش قاتارلىقلار
and Alterations) 12 ( توك يوللىرى ) Electrical) 13 ( هويلا تاملىرى ) Fencing) 14 ( 

 مۇددەتلىك هالدا ئۆينىڭ ئالدىدىكى ۋە ئارقا مهسىلهن، ). Gardening Service ( باغۋەنچىلىك
 قولىدىن ههر ). Handyman Service ( ئىشچان ئادەم مۇلازىمىتى ) 15 . هويلىدىكى ئوتنى ئورۇش

 ئاشۇنداق ئادەملهر ئۆز . دەپ ئاتايدۇ " Handyman " خىل ئىشلار كېلىدىغان ئادەمنى ئىنگلىزچىدە
 ىكى ياكى شىركىتىدىكى ههر خىل ئىشلارنى قىلىپ ئالدىغا بىر شىركهت قۇرۇپ، باشقىلارنىڭ ئۆيىد

 كونا ). Hauling ( يۆتكهش شىركىتى ) 16 . بېرىپ، سائهتىگه ياكى قىلغان ئىشىغا قاراپ پۇل ئالىدۇ
 ئۆيلهرنى بۇزۇپ، ئۇنىڭدىن چىققان نهرسىلهرنى يۆتكهش؛ ئۆي ۋە هويلىنى تازىلاپ، ئۇنىڭدىن

 Home ( ئۆينى ياخشىلاش ) 17 . ئۆز ئىچىگه ئالىدۇ چىققان ئهخلهتلهرنى يۆتكهش قاتارلىقلارنى
Improvement .( بۇنداق شىركهت ئاشخانا بىلهن مۇنچىدىن باشقا يهنه ئۆينىڭ تورۇسى، سۇ 

 هويلا قۇرۇلۇشى ) 18 . تۇرۇببىلىرى ۋە دەرىزىلهرنى ئالماشتۇرۇش قاتارلىقلارنىمۇ قىلىدۇ
) Landscaping) 19 ( كۆچۈش ۋە ساقلاش ) Moving and Storage .( ئۆي كۆچۈرۈش، ئۆيگه 

 ئۆي ۋە باشقا ). Painting ( سىرلاش ) 20 . پاتمىغان نهرسىلهرنى ساقلاپ بېرىش قاتارلىقلارنى قىلىدۇ
 سۇ تۇرۇببىلىرى ) 21 . تېشىنى سىرلاش، هويلا تاملىرىنى سىرلاش قاتارلىقلارنى قىلىدۇ ­ بىنالارنىڭ ئىچى

) Plumbing) 22 ( ە رېمونت قىلىش كۆلچهك ۋە ئىسسىق تهڭله ياساش ۋ ) Pool and Spa) 23 ( 
 ياغاچنى ) Tree Service) 25 ( دەرەخ مۇلازىمهتلىرى ) Roofing) 24 ( ئۆگزىنى يېڭىدىن يېپىش

ماشىنا گاراج ) 26 . مهسىلهن، ياغاچ سۇپا ياساش ). Wood Processing ( بىر تهرەپ قىلىش
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 ) Garage Door ( ئىشىكى

 شهخسىي ئۆيلهرنىڭ ئىشلىرى بىلهن مۇناسىۋەتلىك بولۇپ، يۇقىرىقىلارنىڭ كۆپىنچىسى ئامېرىكىدىكى
 : ئۇنىڭدىن باشقا تۆۋەندىكىدەك شىركهتلهرمۇ بار

 كىچىك كۆلهملىك سودا ) 31 گۈلخانا ) 30 ساتىراشخانا ) 29 ماشىنا رېمونتخانا ) 28 رېستۇران ) 27
 ماتېرىيال ( انا كوپىيخ ) 34 تاكسى شىركىتى ) 33 كىچىك تىپلىق يۈك توشۇش شىركىتى ) 32 دۇكىنى

 پوچتا مۇلازىمىتى شىركىتى ) 35 ) نۇسخىلاش

 يۇقىرىقىلار ههرگىز بىر مۇكهممهل تىزىم ئهمهس؛ بۇ يهردە تىلغا ئېلىنماي قالغانلىرىمۇ خېلى كۆپ
 بۇنداق ئىگىلىكنى باشلاش ئۈچۈن . بۇ خىل ئىگىلىك ئۇيغۇر دىيارىدىمۇ ئاز ئهمهس . بولۇشى مۇمكىن

 جهمئىيهت ئېهتىياجى بار بىر ئورۇننى ۋە . نۇرغۇن پۇلمۇ كهتمهيدۇ . كهتمهيدۇ ئالىي مهكتهپ ئۇنۋانى
 جهمئىيهت ئېهتىياجى بولغان بىر كهسپ ياكى بىر مههسۇلاتنى تاللاپ، ئۇنى باشلىسا، ئۇنى يامان

 ئامېرىكىدا بۇ خىل سىنىپتىكى كىشىلهر كهمبهغهللهردىن يۇقىرى، . ئهمهس ئېلىپ ماڭغىلى بولىدۇ
 يهنى، بۇ خىل ئىگىلىك بىلهن . ەرىجىلىك تهبىقىلهردىن تۆۋەنرەك سهۋىيىدە ياشايدۇ ئوتتۇرا د

 ئوقۇرمهنلهرنىڭ بۇ . يالىڭاچمۇ قالمايدۇ ­ شۇغۇللىنىدىغانلار بهك بايمۇ بولۇپ كېتهلمهيدۇ، ياكى ئاچ
 . خىل ئىگىلىكتىن ناهايىتى ئوبدان خهۋىرى بار، دەپ ئويلايمهن

 قۇرۇپ، شۇ ئارقىلىق ئوتتۇرا ۋە يۇقىرى دەرىجىلىك سهۋىيهدە يۇقىرىقىدەك شىركهتتىن بىرنى
 يىلى بىزنىڭ ماشىنا گىراجىمىزنىڭ ئىشىكى ئېچىلمايدىغان ­ 2003 . ياشايدىغانلارمۇ ئاز ئهمهس

 مهسىله گىراج ئىشىكىنى ئاچىدىغان، يىراقتىن باشقۇرۇلىدىغان ئېلېكتىرلىك . بولۇپ قالدى
 ئۇ سايماننى . يسى سايماننىڭ بۇزۇلغانلىقىنى تېپىپ چىقتىم ههرىكهتلهندۈرگۈچته بولۇپ، مهن قا

 سېتىۋېلىپ بۇزۇلغان نهرسىنى ئۆزۈم ياساش ئۈچۈن، مهن گېزىتتىن ئۆزىمىزنىڭ شههىرىدىكى بىر
 مهخسۇس گىراج ئىشىكىنىڭ ئىشىنى قىلىدىغان شىركهتنىڭ ئادرېسىنى تېپىپ، ئۇنىڭغا بارسام، ئۇ

 ئۇ ئادەم ئۆيىدە تۇرۇپ، بۇ شىركهتنى . ىڭ ئۆيى ئىكهن ئهسلىدە ئاشۇ شىركهتنىڭ ئىگىسىن
 ئۇ كىشىنىڭ ئۆيى بىزنىڭ ئۆيدىن جىق چوڭ ۋە : ئۆيىگه كىرىپ ههيران قالدىم . ماڭدۇرىۋېتىپتۇ

 يهنى، مېنىڭ پهرىزىمچه، بۇ كىشىنىڭ كىرىمى مېنىڭكىدىن كۆپرەك بولۇشى . ههيۋەتلىك ئىكهن
 . مۇمكىن

كهسپىي شىركهتلهر . 3

 شىركهتلهردىن ) professional ( دا تىزىپ چىقىلغان شىركهتلهرنىڭ كۆپىنچىلىرى كهسپىي يۇقىرى
 بۇنداق . مهسىلهن، گىراج ئىشىكىنى ئالماشتۇرۇش، سېمونت ئىشلىرىنى قىلىش قاتارلىقلار . ئىبارەتتۇر

 شىركهتلهرنىڭ بىر ئورتاق ئالاهىدىلىكى، ئۇلار مهلۇم بىر كهسىپته ئىنتايىن يۇقىرى دەرىجىدە
 تېخنىكىلاشقان ۋە سايمانلاشقان بولۇپ، ئۇلار ئۆزىنىڭ كهسپىنى ئىنتايىن يۇقۇرى سۈپهت بىلهن

. يىلدىن ئارتۇق ۋاقىتقا كاپالهت بېرىدۇ 10 شۇنداقلا كۆپۈنچىلىرى قىلغان ئىشىغا . قىلىدۇ
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4 " . Franchised " شىركهتلهر " . Franchised " بىر " دېگهن سۆزنىڭ ئۇيغۇرچه مهنىسى 
 بېرىلگهن ئالاهىدە هوقۇق بولۇپ، بۇ ئادەم بۇ هوقۇقتىن پايدىلىنىپ ئۆزىگه مۇشۇ هوقۇقنى ئادەمگه

 " بهرگهن شىركهتنىڭ مههسۇلاتى ياكى مۇلازىمىتىنى مهلۇم بىر رايوندا ساتسا ياكى تارقاتسا بولىدۇ
 مهسىلهن، . بۇنداق شىركهتنىڭ بىر مىسالى ماشىنا مېيى ساتىدىغان شىركهتلهردۇر . دېگهندىن ئىبارەت

 . دېگهندەك ماشىنا مېيى ساتىدىغان پونكىتلار ههممه يهردە بار " Shell", "Mobil " ئامېرىكىدا
 دېگهن شىركهتلهر بولۇپ، ههر بىر " Shell", "Mobil " ئهسلىدە بۇ پونكىتلارنىڭ باش شىركهتلىرى

 انچه پىرسهنتتىن كىرىمنى ق . قىلىۋالغان بولىدۇ " Franchised " پونكىتنى بىر ئادەم باش شىركهتتىن
 ئېهتىمال ئوخشىمىغان شىركهتلهر ئۈچۈن بۇ . تهقسىم قىلىشىدىغانلىقىدىن مېنىڭ خهۋىرىم يوق

 مېنىڭ بىلىشىمچه كالىفورنىيهدە ئاشۇنداق ماي سېتىش پونكىتىدىن . نىسبهتمۇ ئوخشىماسلىقى مۇمكىن
 . مىڭ دوللار ئهتراپىدا پۇل كېتىدىكهن 150 بىرنى قۇرۇش ئۈچۈن

 بۇنىڭ ئىچىدە ئهڭ كۆپ ئومۇملاشقىنى زەنجىرسىمان رېستۇران ۋە . جىرسىمان شىركهتلهر زەن . 5
 . دەپ ئاتايدۇ " Chain Store " زەنجىرسىمان سودا دۇكانلىرى بولۇپ، ئىنگلىزچه ئۇلارنى

 ئوقۇرمهنلهر ئېهتىمال هازىر جۇڭگودا ناهايىتى تېز كېڭىيىۋاتقان تېز سۈرئهتلىك يېمهكلىكلهر
 بۇ خىلدىكى . نى كۆرۈپ باققان بولۇشى مۇمكىن ) MacDonald " ( اكدونالد م " رېستۇرانى

 شىركهتلهرنىڭ باشقۇرۇش ئاپپاراتى پهقهت بىرلا بولۇپ، يېڭى مههسۇلاتنى تهرەققىي قىلدۇرۇپ
 سودا . ئېچىش، ئېلان چىقىرىش، بوغالتىرلىق قاتارلىق ئىشلارنىڭ ههممىسىنى بىر تۇتاش ئېلىپ بارىدۇ

 يۇقىرىدا تىلغا ئېلىنغان بىر قانچه تۈرلۈك ئىشلاردا، . مهملىكهتكه تارقالغان بولىدۇ دۇكانلىرى پۈتۈن
 كىچه 1:5 دۇكاننى ماڭدۇرغاندىكى چىقىمنىڭ نىسبىتى ههرگىزمۇ 5 بىر دۇكاننى ماڭدۇرۇش بىلهن

 ا ئامېرىكىد . بولمىغانلىقى ئۈچۈن، نۇرغۇن ئىشلاردا چىقىمنى ئازايتىپ، كىرىمنى كۆپهيتكىلى بولىدۇ
 . بۇنداق مىساللار ئېيتىپ تۈگهتكۈسىز دەرىجىدە كۆپتۇر

 ئهمدى بىر ئادەمنىڭ ئۆزى بىر شىركهت باشلىشىدا تۈرتكىلىك رول ئوينايدىغان نهرسىنىڭ نېمه
 . ئىكهنلىكى توغرىسىدا قىسقىچه توختىلىپ ئۆتهي

 پ، كىچىكىدىن تارتىپ بهزى ئادەملهر كىچىكىدىن تارتىپلا مهلۇم بىر كهسپكه قىزىقىدىغان بولۇ ) 1 (
 بىر شىركهت قۇرۇشقا ئههمىيهت بېرىپ ههمدە ئۆزىنى ئاشۇ يۆنىلىشته تهرەققىي قىلدۇرۇپ، چوڭ بولۇپ

 دۇنيادىكى . بىر ياخشى پۇرسهتنى تاپقاندىلا دەرهال ئۆزى بىر شىركهت قۇرۇپ، ئىگىلىك باشلايدۇ
 ىن بىرى بولۇپ تهرەققىي تاپقان كېيىنچه ناهايىتى چوڭ، ناهايىتى مۇۋەپپىقىيهتلىك شىركهتلهرد

 بۇنىڭ ئهڭ تىپىك مىسالى . شىركهتلهرنى قۇرغۇچىلارنىڭ كۆپىنچىسى مانا مۇشۇ خىلدىكى ئادەملهردۇر
 كومپيۇتېر ) Apple ئالما ( شىركىتىنىڭ قۇرغۇچىسى بىلل گېيتىس، ئاپپله ) Microsoft ( مىكروسوفت

 ومپيۇتېر شىركىتىنىڭ قۇرغۇچىسى دەلل ك ) Dell ( شىركىتىنىڭ قۇرغۇچىسى ستهۋە جوبس، ۋە دەلل
 . قاتارلىقلاردۇر

 . جان بېقىشنىڭ يولىنى ئىزدەش جهريانىدا پۇرسهت تېپىپ، شۇنىڭ بىلهن شىركهت قۇرىدىغانلار ) 2 (
 يۇقىرىدا تىلغا ئالغان كىچىك تىپتىكى ۋە ئائىله ئىگىلىكىدىكى شىركهتلهرنىڭ قۇرغۇچىلىرىنىڭ

. لهردۇر كۆپىنچىسى مانا مۇشۇنداق كىشى
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 ئۆزى بىر نهرسىگه ئېهتىياجلىق بولۇپ قېلىپ، ئۇنى هېچ يهردىن تاپالمىغاندىن كېيىن، شۇ ) 3 (
 . نهرسىنى چىقىرىش ئىدىيىسىگه كېلىپ، شۇنىڭ بىلهن بۇرۇنقى كهسپىنى تاشلاپ شىركهت قۇرىدىغانلار

 يدىغان ئويۇنچۇق ۋە يىلنىڭ مابهينىدە پۈتۈن دۇنيادا كىچىك بالىلارنىڭ گهپ قىلالا 10 ­ 5 يېقىنقى
 يىللىرى ئوقۇغان بىر گېزىتتىكى دوكلاتقا ­ 2001 مهن . تهربىيه ئۈسكۈنىلىرى ئىنتايىن كۆپىيىپ كهتتى

 ئاساسلانغاندا، بۇنداق ئويۇنچۇقلارنى ئىجات قىلغان كىشى كالىفورنىيهنىڭ سىلىكون جىلغىسىدا
 ياشقا كىرگهندە ههم بالىسىغا 2 ى ئۇ ئادەمنىڭ بالىس . ئىشلهيدىغان بىر خىمىيه ئىنجىنېرى ئىكهن

 ئويۇنچۇق بولىدىغان، ههم بالىسىغا بهزى كېرەكلىك بىلىملهرنى ئۆگىتىدىغان بىر ئويۇنچۇق
 شۇنىڭ بىلهن بۇ كىشى ئۆزى شىركهت . لېكىن ههچ يهردىن ئۇنداق ئويۇنچۇق تاپالماپتۇ . ئىزدەپتۇ

 غ پۇلى ههل قىلىپ، ئۆزى ياشاۋاتقان قۇرۇش ئىدىيىسىگه كېلىپ، خۇسۇسىي كاپىتالىستلاردىن مهبله
 كېيىن بۇ شىركهت تهرەققىي قىلىپ، ئۇ كىشىنىڭ ئۆز پۇل بايلىقىمۇ . شهههردىلا بىر شىركهت قۇرۇپتۇ

 Shane ( ئامېرىكىنىڭ نېۋادا شىتاتىدا تۇرىدىغان شانه مالهك . نهچچه ئون مىليون دوللارغا يېتىپتۇ
Malek ( ئۇنىڭغا دورا . ىڭ چېچى ئىنتايىن كۆپ چۈشۈپ كېتىپتۇ ئىسىملىك بىر خىمىيه مۇتهخهسسىسىن 

 ئۆزى بۇرۇن ئىشلهۋاتقىنى ئادەمنىڭ چېچى . ئىزدەپ، ئۆزى قانائهتلهنگىدەك بىر نهرسه تاپالماپتۇ
 قويۇق يېرىنىڭ چېچىنى ئېلىپ، ئۇنى چېچى يوق ياكى چېچى شالاڭ يهرگه كۆچۈرىدىغان بىر

 شۇنىڭ بىلهن ئۇ ئۆزى بۇنىڭغا . سىيه ئۇسۇلىنى ياقتۇرماپتۇ دوختۇرخانا بولۇپ، مالهك بۇنداق ئوپېرات
 دورا ئىجات قىلىش يولىدا ئىزدىنىشكه باشلاپ، نهچچه يىل تىرىشىپ يۈرۈپ، بىر چاچ ئۆستۈرىدىغان

 بۇ . ماينى ئىجات قىلىپ، ئۆز ئالدىغا بىر شىركهت قۇرۇپ، بۇ ماينى ئىشلهپ چىقىرىپ سېتىۋاتىدۇ
 . بولۇپ، ئۇ ئامېرىكىدا هازىرمۇ كۆپ مىقتاردا سېتىلىۋاتىدۇ " Scalp Med " ماينىڭ ئىنگلىزچه ئىسمى

 مهلۇم بىر كهسپته، مهلۇم بىر نهرسىنى لايىهىلهپ ئىشلهپ چىقىرىدىغان شىركهتته نۇرغۇن يىل ) 4 (
 ئىشلهپ، تېخنىكىنى ۋە بىلىمنى پۇختا ئىگىلىۋالغاندىن كېيىن، باشقىلار ئۈچۈن ئىشلهيدىغان بۇرۇنقى

 كالىفورنىيهنىڭ سىلىكون جىلغىسىدا . تتىن چىقىپ كېتىپ، ئۆز ئالدىغا شىركهت قۇرىدىغانلار شىركه
 مهن يۇقىرىدا تىلغا ئالغان، . شىركهت قۇرۇۋاتقانلارنىڭ نۇرغۇنلىرى مانا مۇشۇ خىلدىكى كىشىلهردۇر

 ۋابنى ئېلېكترونلۇق گىراج ئىشىكىنى ئاچقۇچىنى رېمونت قىلىدىغان ئادەممۇ ئېهتىمال ئاشۇ ئهس
 بۇجۇرىنى ­ ئىشلهپ چىقىرىدىغان شىركهتته بىر مهزگىل ئىشلىگهن ئادەم بولۇپ، ئۇ نهرسىنىڭ ئۇجۇر

 پۈتۈنلهي ئۆگىنىپ بولغاندىن كېيىن بۇرۇنقى شىركىتىدىن چىقىپ كېتىپ، ئۆز ئالدىغا شىركهت
 . قۇرغان بولۇشى مۇمكىن

 ئانچه كۆپ تالانتى . خىل يوللىرى بار قىسقىسى، شىركهت قۇرۇش، مۇستهقىل ئىگىلىك تىكلهشنىڭ ههر
 ئۆزىدىكى ئارتۇقچىلىقلارنى ­ بۇ يهردىكى ئهڭ مۇهىم مهسىله، ئۆز . يوق كىشىلهرمۇ شىركهت قۇرالايدۇ

 تولۇق بايقاش، جهمئىيهت ۋە كىشىلهرنىڭ ئېهتىياجىنى تولۇق چۈشىنىش، كهلگۈسىدە بىرەر شىركهت
 تىن توختىماي پۇرسهت ئىزدەش، يهنه بىر تهرەپتىن قۇرۇش غايىسىنى تىكلىگهندىن كېيىن، بىر تهرەپ

 ئۆزىدە بىلىم، تېخنىكا ۋە ­­ ئۆزىنى ئاشۇنداق بىر يۆنىلىشنى بويلاپ تهرەققىي قىلدۇرۇشتۇر ­ ئۆز
 بۇنداق ئىشتا كهم بولسا بولمايدىغان بىر ئامىل، ئادەمدە بىر ئىشنى . قابىلىيهت يېتىلدۈرۈشتۇر

 بۇنى ئىنگلىزچه . ا جۇرئهت قىلىش ئىرادىسى ۋە ئىقتىدارىدۇر باشلاپ، دەتتىكوم دەپ كۆرۈپ بېقىشق
" capable of taking a risk " بالىنى قانچه ئهركىن قويۇپ بېرىپ چوڭ قىلسا، . دەپ ئاتايدۇ
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 . بالىنىڭ بۇ جهههتتىكى ئىقتىدارىمۇ شۇنچه ياخشى تهرەققىي قىلىدۇ

 ۇرۇش نهزەرىيىسىنىڭ پىشىۋاسى دەپ نويابىر كۈنى، هازىرقى زامان ئىگىلىك باشق ­ 11 يىلى ­ 2005
 ئۇ . يېشىدا ۋاپات بولدى 95 ئهپهندى ) Peter Drucker ( ئاتالغان ئامېرىكىلىق پېتېر درۇككهر

 ئادەمنىڭ قارىشىچه، بىر شىركهتنىڭ مۇۋەپپهقىيهتلىك بولۇشىدىكى ئهڭ ئاچقۇچلۇق ئامىل بۇ
 بولۇشىدىن، شۇنداقلا ئۆز مههسۇلاتىنى شىركهتته ئۆزىنىڭ بارلىقىنى شىركهتكه ئاتىغان خادىملارنىڭ

 بىلهن يېڭىلىق يارىتىشقا ئىقتىسادىي كىرىمدىنمۇ ") marketing " ئىنگلىزچه ( تهشۋىق قىلىش
 . بهكرەك كۆڭۈل بۆلۈشتىن ئىبارەت

 ئۇيغۇر كارخانىلىرى ۋە ئۇيغۇر كىنوچىلىقى

 ئهسسالامۇ ئهلهيكۇم دوستلار
 ىرغىچه ههر قايسىڭلارنى قىزغىن قوللىشى ئاستىدا تىز تهرەققى ئۇيغۇر ئىگىلىك مۇنبىرى قۇرۇلۇپ هاز

 ! قىلىپ بۈگۈنكى كۈنگه كهلدى
 ئۇيغۇر كارخانىچىلىرى ۋە ئۇيغۇر ئىگىلىك تىكلىگۈچىلهرگه ئازدىن بولسىمۇ نهپ تهگكۈزۈش ئۈچۈن

 ! مۇنبىرىمىزنى قۇرۇپ چىقتۇق
 غانلىرىنى مۇنبىرىمىزدە بايان قىلىۋاتىدۇ ئاڭلى ­ ههر قايسى ئهزالارمۇ ئۆزىنىڭ بىلىدىغان ، كۆرگهن

 ! ههم قىلماقتا
 . مهنمۇ نهچچه كۈندىن بىرى ئويلاپ كىلىۋاتقان بىر مهسلىههتىمنى ئۇيغۇر كارخانىچىلىرىغا سۇندۇم

 ! تهپسىلىي ئوقۇپ ئهستايىدىل مۇئامىله قىلغايسىلهر

 بۇ بىر . ى كۆپىيىپ قالدى جهمىيهتنىڭ تهرەققىياتىغا ئهگىشىپ ئۇيغۇر كارخانىچىلىرىمۇ خېل
 . خوشاللىنارلىق ئىش

 بۇنىڭغا ئهگىشىپ تېلۋىزوردا ئېلانمۇ خېلى كۆپىيىپ بهزىلهرنى قوللىشىغا ئېرىشسه بهزىلهرنىڭ
 ...! بىزارلىقىنى قوزغىماقتا

 بۇنداق بۇلىشىدا مىللى كارخانىلار مىڭ بىر تهسلىكته قۇرغان ئىگىلىكىنى باشقىلارغا تهشۋىق قىلمىسا
 بىراق شۇنداق كارخانىلارنىڭ كۆپلىكىدىن ماس هالدىكى ئېلانلارمۇ كۆپلهپ ! ئهلۋەتته ­ لمايدۇ بو

 ! تىلۋىزور كۆرگۈچىلهرنىڭ نارازىلىقىنى قوزغىماقتا . بىرىلىپ

 : ئهمدى ئۇيغۇر كىنوچىلىقى توغرىسىدا بىر ئاز توختىلاي
 تاش ئۈستىدە ئېچىلغان « . ۇ ئېسىمدە بۇرۇن كىچىك ۋاقتىمىزدا ياقتۇرۇپ كۆرىدىغان كىنولار هېلىم

 بۇ ............. ئىشقىلىپ بهكلا جىق .................... » سىرلىق كارۋان » « جۇشقۇن ياشلىق » « گۈل
 بۇ كىنولارنى ... كىنولار هازىرمۇ نۇرغۇنلىغان كىشىلهرنىڭ ياقتۇرۇپ كۆرىشىگه مۇيهسسهر بولماقتا

 ! ئۆزەممۇ ياقتۇرۇپ كۆرىمهن
 ق بولغاچقا ، ئۇيغۇرچه كىنولار چىققاندا ههممه ئادەم تالىشىپ سېتىۋالىدىغان كهيپىيات شۇندا

. بارلىقققا كهلگهن



WWW.IGILIK.COM 

 سىن شىركهتلىرىنىڭ ئاۋۇشىغا ­ لىكىن يېقىنقى يىللاردىن بۇيان ، كىچىك كىنو شىركهتلىرى ۋە ئۈن
 . ئهگىشىپ ئۇيغۇرچه كىنولارنىڭ سۈپىتى ههقىقهتهن بهكلا چۈشۈپ كهتتى

 يهنه هېلىقىدەك تېتىقسىز كىنو « : ههتتا ئۇيغۇرچه كىنولار چىقىپتۇ دىسه كىشىلهر بىزار بولۇپ
 ... دەپ ۋايسايدىغان ، بۇرۇنقى نادىر كىنولارنى سېغىنىدىغان بولۇپ قالدى » ! ئىشلىگهندۇ تايىنلىق

 . بۇنداق بولشىنى مهن تۆۋەندىكىدەك تههلىل قىلدىم
 د كهمچىل مهبلهغ ئاز ، ئىقتىسا . 1
 تېخنىكا ناچار ، رىژىسورنىڭ ئىقتىدارى ئاجىز . 2
 چۈنكى ئاشۇنىڭدەك ناچار كىنولار ههدەپ بازارنى ئىگهللىۋالغاچقا كىشىلهر ( قوللاش كهمچىل . 3

 ) بۇنداق كىنو پىلاستىنكىلىرىنى سېتىۋېلىشنى خالىمايدىغان بولۇپ قالغان

 : ئهمدى گهپنى يىغىنچاقلىغاندا
 ! غۇر كىنوچىلىقى زاۋاللىققا يۈز تۇتىۋاتىدۇ ئۇي . 1
 مىللى شىركهتلهرنىڭ ههدەپ قۇرۇلىشى بىلهن بېرىلىۋاتقان ئېلانلار باشقىلارنى بىزار قىلىش . 2

 ! تۇيغۇسىنى شهكىللهندۇرمهكته

 ئازدىن بولسىمۇ مهبلهغ بىلهن ­ شۇنىڭ ئۈچۈن مىللى شىركهتلهر ئۇيغۇر كىنوچىلىقىنى قوللاپ ئاز
 لهپ بهرسه ، كىنو شىركهتلىرى بولسا كىنونى ياخشى ئىشلهپ ئاخىرىدا ئۆزىنى قوللاپ بهرگهن تهمىن

 ياكى بولمىسا كىنو ئارىلىقىدا بهزى كۆرۈنۈشلهرگه شۇ ... كارخانىنىڭ ئېلانىنى قىستۇرۇپ بهرسه
 دۇ دەپ كارخانىنىڭ مههسۇلاتىنى ئالاهىدە كۆزگه كۈرۈندۈرۈپ بهرسه ، بۇمۇ بىر خىل تهشۋىقات بۇلى

 ! ئويلايمهن

 بۇنداق بولغاندا ئېلان چىقىمىمۇ ئازىيىپ قېلىشى مۇمكىن ، ههمدە ئۇيغۇر كىنوچىلىقىمۇ ماس هالدا
 ! تهرەققى قىلىپ ياخشى كىنولار مهيدانغا كىلىشى مۇمكىن

 ههر قايسى كارخانىچىلارنىڭ ههمدە ئۇيغۇر كىنوچىلىقى ئۈچۈن كۈچ چىقىرىۋاتقان جاپاكهشلهر ئۈچۈن
 ! سىلهرنىڭ ئهستايىدىل ئويلىنىپ بېقىشىڭلارنى ئۈمىد قىلىمهن . يلىغانلىرىمنى يوللاپ قويدۇم ئو

ئۇيغۇر ئىگىلىك مۇنبىرى : مهنبه
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 ئىشلىگۈچىدىن

 م هۆرمهتلىك كىتاپخان ، ئۇيغۇر ئىگىلىك تور ژورنىلى ۋە ئۇيدوس ۇ ئهسسالامۇ ئهلهيك
 ئىگىلىك جهۋههرلىرى يىغىپ تور – سودا تورچىلىقىمىزدىكى ئۇيغۇر اپخانىسى  بىرلىكته تور كىت
 يىللىق – 2009 چىقىرىشنى  نىيهت قىلىپ مهزكۈر تور ژورنىلىنىڭ تۈنجى سانىنى يهنى ژورنىلى

 . تۈزۈپ چىقتۇق نى سان ­ 1
 تۈرلۈك يىڭى ئۈگهنگۈچى بولغاچقا مهزكۇر ژورنال ههر ئايدا بىر سان چىقىرىلماقچى ، بىز تىخى

 پىكىر بىرىشىنى ، ­ قوللىشىنى ، تهكلىپ قىرىنداشلىرىمىزنىڭ بىزنى . سانلاردىن ساقلىنالمىدۇق ق نو
 . مىز بولىشىنى سهمىمىي ئۈمۈد قىلى ىتىشىمىزگه ئاكتىپ ياردەمدە ز يىتهرسىزلىكلىرىمىزنى تۈ

 ) ئىرپان ( ئۇيدوس : هۆرمهت بىلهن
 ) ئۆمهرجان ( ئىقبال

 ئۇيدوس : ئېلكىتاب ئىشلىگۈچى

 : تور بېكهت ئادرېسى
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